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WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI

Niniejsze sprawozdanie sporzgdzono za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku, na podstawie art. 49 i 69 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst
jednolity Dz.U. z 2023 r. poz. 120 z pézn. zm.) oraz § 22 Rozporzgdzenia Ministra Finansow
z dnia 28 grudnia 2009 r. w sprawie szczegdélnych zasad rachunkowos$ci doméw maklerskich
(tekst jednolity Dz.U. z 2017 r. poz. 123). Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w roku
obrotowym w szczegdélnosci przedstawia:

- podstawowe informacje o Spétce (m.in. dane statutowe, przedmiot dziatalnosci, krotka
historia dziatalnosci, sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej, zdarzenia proceduralno-prawne w
trakcie roku obrotowego),

- dane operacyjne oraz mierniki oceny wykorzystywane przez Zarzad do kierowania Spétka,

- analize danych finansowych i niefinansowych, wskazujgcg na przyczyny ich zmian, a takze
identyfikujgcg podstawowe trendy i ich wptyw na prezentowane dane,

- porownanie obecnej sytuacji Spotki do planéw, szans i zagrozen przedstawionych w
poprzednich okresach,

- aktualne szanse i zagrozenia oraz plany Zarzgdu Spofki na przyszty rok, ze szczegdlnym
zwréceniem uwagi na kluczowe czynniki sukcesu.

L. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

1. Informacje statutowe
Firma: NWAI Dom Maklerski S.A.
Siedziba: ul. Nowy Swiat 64, 00-357 Warszawa

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sagdowym: Spétka zostata zawigzana na podstawie
umowy spotki sporzgdzonej w formie aktu notarialnego (Repetytorium A Nr 1922/2008) w dniu
27 lutego 2008 roku i zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego w dniu 23 czerwca 2008 roku przez Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerami: KRS
0000304374, REGON 141338474, NIP 5252423576

Czas trwania jednostki: Spétka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

1.1. Podstawowy przedmiot dziatalnosci

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki wedtug nomenklatury PKD jest 66.12.Z —
dziatalnos¢ maklerska zwigzana z rynkiem papieréw wartosciowych i towarow gietdowych.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ maklerskg w oparciu o zezwolenia wydane przez Komisje
Nadzoru Finansowego, tj.: decyzja nr DFL/4020/125/80/1/87/1/08/09 z dnia31 lipca 2009 roku,
decyzja nr  DFL/4020/182/21/1/87/19/09/10 z dnia 26 maja 2010 roku, decyzja nr
DFL/4020/107/24/1/87/16/2011 z dnia 18 pazdziernika 2011 roku, decyzja nr
DRK/4020/49/17/13/1/2012 z dnia 7 sierpnia 2012  roku, decyzja nr
DRK/WL/4020/23/30/2016/87/1 z dnia 27 wrzesnia 2016 roku oraz decyzja nr DIF-
DIFZ1.4010.18.2022.AB z dnia 28 pazdziernika 2022 roku .
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W 2025 roku NWAI posiadat zezwolenie na Swiadczenie nastepujacych ustug maklerskich:

o art. 69 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami
finansowymi (dalej jako ,Ustawa”) - przyjmowanie i przekazywanie zlecen nabycia lub
zbycia instrumentéw finansowych;

o art. 69 ust. 2 pkt 2 Ustawy - wykonywanie zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw
finansowych, na rachunek dajgcego zlecenie;

e art. 69 ust. 2 pkt 3 Ustawy - nabywanie lub zbywanie na wiasny rachunek
instrumentéw finansowych;
art. 69 ust. 2 pkt 6 Ustawy - oferowanie instrumentéw finansowych;

o art. 69 ust. 2 pkt 7 Ustawy - Swiadczenie ustug w wykonaniu zawartych umow o
gwarancje emisji lub zawieraniu i wykonywaniu innych uméw o podobnym charakterze,
jezeli ich przedmiotem sg instrumenty finansowe

o art. 69 ust. 4 pkt 1 Ustawy - przechowywanie lub rejestrowanie instrumentéw
finansowych, w tym prowadzenie rachunkéw papierow wartosciowych i rachunkéw
zbiorczych oraz prowadzenie rachunkéw pienieznych w ramach ktérej od 1 listopada
2021 roku NWAI wykonuje réwniez funkcje depozytariusza funduszy inwestycyjnych
zamknietych, zgodnie z art. 72 ust. 3 Ustawy o funduszach,;

o art. 69 ust. 4 pkt 3 Ustawy - doradztwo dla przedsiebiorstw w zakresie struktury
kapitatowej, strategii przedsiebiorstwa lub innych zagadnien zwigzanych z takag
strukturg lub strategia;

e art. 69 ust. 4 pkt 6 Ustawy - sporzgdzanie analiz inwestycyjnych, analiz finansowych
oraz innych rekomendacji o charakterze ogdélnym dotyczgcych transakcji w zakresie
instrumentéw finansowych;

e art. 69 ust. 4 pkt 7 Ustawy - swiadczenie ustug dodatkowych zwigzanych z umowa o
gwarancje emisiji.

Dodatkowo Spédtka jest wpisana na liste Autoryzowanych Doradcéw NewConnect Uchwatg
Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. nr 455/2009 z dnia 28 wrzesnia
2009 roku i liste Autoryzowanych Doradcéw Catalyst Uchwalg Zarzgdu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. nr 81/2010 z dnia 5 lutego 2010 roku.

1.2. Skifad Zarzadu i Rady Nadzorczej w trakcie roku obrotowego i na dzien 31 grudnia
2025 roku

Zarzad Spotki
W sktad Zarzgdu Spétki na dzien 1 stycznia 2025 roku wchodzili:

Mateusz Walczak - Prezes Zarzadu

Michat Rutkowski - Czilonek Zarzadu
Magdalena Graca - Czionek Zarzadu
Szymon Jedrzejewski- Czionek Zarzadu

W trakcie roku i na dzien 31 grudnia 2025 roku sktad Zarzadu Spétki nie ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza Spétki
W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 1 stycznia 2025 roku wchodzili:
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Janusz Jankowiak

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jacek Ksen - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Bogustaw Oleksy - Czionek Rady Nadzorczej
Filip Paszke - Czionek Rady Nadzorczej
Rafat Mikusinski - Czionek Rady Nadzorczej

W dniu 15 kwietnia 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki podjeto
uchwate powotujgcg panig Beate Balute na Czionkinie Rady Nadzorczej Spotki czwartej
kadencji.

W dniu 30 czerwca 2025 r. Spétka otrzymata odwiadczenie o rezygnacji Pana Rafata
Mikusinskiego z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z dniem 1 lipca 2025 r. W dniu 8
pazdziernika 2025 r. Spétka otrzymata oswiadczenie o rezygnacji Pana Bogustawa Oleksego
z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z dniem 8 pazdziernika 2025 .

W dniu 10 grudnia 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spofki podjeto
uchwaly powotujgcg panig Barbare Rudziks oraz panig Milene Olszewska-Miszuris na
Czlonkinie Rady Nadzorczej Spotki czwartej kadenciji.

W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2025 roku wchodzili:

Janusz Jankowiak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Jacek Ksen - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Filip Paszke - Czionek Rady Nadzorczej

Beata Baluta - Czilonkini Rady Nadzorczej

Barbara Rudziks - Cztonkini Rady Nadzorcze;j

Milena Olszewska-Miszuris

Cztonkini Rady Nadzorcze;j

1.3. Informacje nt. zdarzen proceduralno-prawnych w trakcie roku obrotowego 2025

1.3.1. Zatwierdzenie raportu rocznego za rok obrotowy 2024

Zgodnie z art. 395 § 1 oraz § 2 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz § 11 ust. 2 Statutu Spotki -
w dniu 15 kwietnia 2025 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spofki, ktore podjeto m.in. nastepujgce uchwaty:

e uchwala nr 5 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spoétki za okres za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia
2024 roku,

e uchwata nr 6 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spofki
za okres za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku,

e uchwata nr 7 w sprawie przeznaczenia zysku Spotki za 2024 rok,

e uchwata nr 8 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania z wynikow oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2024 roku, sprawozdanie finansowego
spotki za rok 2024, wniosku Zarzgdu dotyczgcego przeznaczenia wyniku finansowego

NWA

e



NWAI Dom Maklerski S.A. \{ +48 222 019 750 REGON: 141338474
Nowy Swiat 64, 00-357 Warszawa company@nwai.pl NIP: 5252423576
Kapitat zaktadowy: 1.746.583 zt @ www.nwai.pl KRS: 0000304374

Spoétki za rok 2024 oraz sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2024 roku
wraz z oceng sytuacji spoétki,

e uchwala nr 9 w sprawie udzielenia absolutorium Panu Mateuszowi Walczakowi —
Prezesowi Zarzgdu z wykonania przez niego obowigzkoéw w 2024 roku,

e uchwata nr 10 w sprawie udzielenia absolutorium Pani Magdalenie Gracy — Cztonkowi
Zarzgdu z wykonania przez nig obowigzkow w 2024 roku,

e uchwata nr 11 w sprawie udzielenia absolutorium Panu Michatowi Rutkowskiemu —
Czlonkowi Zarzadu z wykonania przez niego obowigzkéw w 2024 roku,

e uchwata nr 12 w sprawie udzielenia absolutorium Panu Szymonowi Jedrzejewskiemu
— Cztonkowi Zarzgdu z wykonania przez niego obowigzkéw w 2024 roku,

e uchwata nr 13 w sprawie udzielenia absolutorium Panu Januszowi Jankowiakowi —
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej z wykonania przez niego obowigzkow w 2024
roku,

e uchwala nr 14 w sprawie udzielenia absolutorium Panu Jackowi Kseniowi —
Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej z wykonania przez niego obowigzkow w
2024 roku,

e uchwala nr 15 w sprawie udzielenia absolutorium Panu Bogustawowi Oleksemu —
Cztonkowi Rady Nadzorczej z wykonania przez niego obowigzkéw w 2024 roku,

e uchwata nr 16 w sprawie udzielenia absolutorium Panu Tomaszowi Mironczukowi —
Czlonkowi Rady Nadzorczej z wykonania przez niego obowigzkéw w 2024 roku,

e uchwala nr 17 w sprawie udzielenia absolutorium Panu Filipowi Paszke — Cztonkowi
Rady Nadzorczej z wykonania przez niego obowigzkow w 2024 roku,

e uchwata nr 18 w sprawie udzielenia absolutorium Panu Rafatowi Mikusinskiemu —
Czlonkowi Rady Nadzorczej z wykonania przez niego obowigzkéw w 2024 roku,

e uchwata nr 19 w sprawie zmiany statutu Spofki,

e uchwata nr 20 w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki z
pozbawieniem akcjonariuszy prawa poboru oraz zmiany statutu Spofki,

e uchwata nr 21 w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spofki,

e uchwata nr 22 w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych serii F z pozbawieniem
akcjonariuszy prawa poboru oraz przyznania zmiennych skfadnikédw wynagrodzen
cztonkom Rady Nadzorczej,

e uchwata nr 23 w sprawie zmiany Uchwaty Nr 5 z dnia 28 stycznia 2020 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie ustanowienia w Spotce
programu motywacyjnego,

e uchwata nr 24 w sprawie zmiany Uchwaty Nr 18 z dnia 31 marca 2021 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie ustanowienia w Spoétce
dodatkowego programu motywacyjnego,

e uchwata nr 25 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia raportu z oceny stosowania w
Spoétce ,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” w 2024 roku,

e uchwata nr 26 w sprawie oceny ustalonej w Spotce polityki wynagradzania,

e uchwata nr 27 w sprawie zapoznania sie z wynikiem przeprowadzonej przez Komisje
Nadzoru Finansowego oceny nadzorczej z badania regulacji, strategii, proceséw i
mechanizmoéw wdrozonych przez Spotke w zakresie zarzadzania ryzykiem (,BION”)
nadanej na dzien 30 czerwca 2024 roku,
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e uchwata nr 28 w sprawie oceny odpowiedniosci i powotania Cztonka Rady Nadzorczej
Spoiki,

e uchwata nr 29 w sprawie odpowiedniosci kolegialnej Cztonkéw Rady Nadzorczej Spofki

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami - w dniu 07 lipca 2025 roku Zarzad przestat do
Repozytorium Dokumentéw Finansowych KRS nastepujgce dokumenty:

e Sprawozdanie Finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku,
e Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku,

¢ Opinie biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spoétki za okres od 1
stycznia do 31 grudnia 2024 roku,

e Informacje o podjetych w dniu 15 kwietnia 2025 roku przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy uchwatach o zatwierdzeniu sprawozdania z dziatalnosci, sprawozdania
finansowego oraz przeznaczeniu zysku Spétki za 2024 rok.

1.3.2. Powotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

Zgodnie z art. 395 § 1 oraz § 2 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 11 ust. 2 Statutu Spétki -
w dniu 10 grudnia 2025 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spdiki, ktore podjeto m.in. nastepujgce uchwaly:

e uchwala nr 4 w sprawie oceny odpowiedniosci i powotania Czionka Rady Nadzorczej
Spotki,

e uchwala nr 5 w sprawie oceny odpowiedniosci i powotania Czionka Rady Nadzorczej
Spotki,

e uchwata nr 6 w sprawie odpowiedniosci kolegialnej Cztonkéw Rady Nadzorczej Spofki

e uchwata nr 7 w sprawie zmiany uchwaty nr 3 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 22 maja 2024 roku w sprawie zmiany zasad wynagrodzenia
przystugujgcego czionkom Rady Nadzorczej Spotki z tytutu uczestnictwa w
posiedzeniach Rady Nadzorczej Spotki.

1.4. Informacja o kapitale zakladowym i akcjonariacie Spoétki

Kapitat zaktadowy Spotki na dzieh 1 stycznia 2025 roku wynosit 1.711.043 zt i dzielit sie na
1.711.043 zdematerializowanych akcji zwyktych na okaziciela wyemitowanych w seriach od A
do E oraz od G do J, o wartosci nominalnej 1 zt kazda.

W trakcie roku kapitat zaktadowy Spétki zwiekszyt sie 0 35.540 zt akcji serii od H do K.

Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosit 1.746.583 zt i dzielit sie na
1.746.583 zdematerializowanych akcji zwyktych na okaziciela wyemitowanych w seriach od A
do E oraz od G do K, o wartosci nominalnej 1 zt kazda.

Wskazanie Akcjonariuszy jednostki dominujacej posiadajacych znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych oraz procentowego udziatlu w ogélnej
liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu
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Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r. (jak réwniez na dzieh sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania) akcjonariat Spotki posiadajgcy powyzej 5% akcji NWAI Dom Maklerski S.A.
S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

Liczba posiadanych Udziat w Udziat w
Nazwa jednostki akeji i glosow na kapitale rawach gfosu
J 31.12.2025 zaktadowym | P % ]g
[%] >
New World Holding Sp. z o0.0. 1092 000 62,522 62,522
Mateusz Walczak (*) 72 338 4,142 4,142
Michat Rutkowski 89671 5,134 5,134
Razem akcjonariusze powyzej 5% 1254 009 71,798 71,798

(*) Mateusz Walczak posiada bezpos$rednio oraz poSrednio jako podmiot dominujgcy wzgledem New
World Holding spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig ok. 66,66% kapitatu zaktadowego
stanowigcego ok. 66,66% ogoinej liczby gtosow.

Na dzieh 31 grudnia 2025 roku, nie istniaty zadne ograniczenia dotyczace akcjonariuszy Spoétki
w zakresie przenoszenia prawa wiasnosci, prawa gtosu oraz nie byto zadnych posiadaczy
papierow wartosciowych posiadajgcych w Spétce specjalne uprawnienia kontrolne.

1.5. Informacja o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spétki z innymi
podmiotami

Na dzien 31 grudnia 2025 roku, Spétka byta jednostkg zalezng wobec New World Holding Sp.
Z0.0.

Il INFORMACJE OPERACYJNE O SPOLCE
2.1. Historia dzialalnosci Spétki

Spoétka NWAI Dom Maklerski Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana na
mocy aktu notarialnego Rep. A nr 1922/2008 sporzgdzonego w dniu 27 lutego 2008 roku przez
notariusz Beate Otkate prowadzgcg kancelarie notarialng w Warszawie. Jedynym
zatozycielem Spotki (wéwczas pod firmg: New World Alternative Investments S.A.) byt podmiot
New World Holding Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Pokryty w catosci kapitat podstawowy
wynosit 700.000,00 PLN i dzielit sige na 700.000 akgji imiennych Serii A. Pierwszy Zarzad Spotki
skiadat sie z Prezesa Zarzgdu w osobie Pana Mateusza Walczaka oraz Cztonka Zarzgdu Pana
Pawta Polaczka. Podstawowym celem powstania Spoétki byto rozpoczecie procedur
zmierzajgcych do uzyskania zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego na prowadzenie
dziatalnosci maklerskiej, dlatego tez do tego czasu Spétka nie prowadzita dziatalnosci
operacyjne;.

W dniach 18 lutego 2009 roku oraz 7 maja 2009 roku na mocy uchwat NWZA nastgpity kolejne
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki o kwoty odpowiednio 300.000,00 PLN (emisja
300.000 akcji imiennych serii B) oraz 500.000,00 PLN (emisja 500.000 akcji imiennych serii C)
tj. do kwoty 1.500.000,00 PLN. Kazdorazowo akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym
byly obejmowane przez spotke New World Holding Sp. z 0.0. W dniu 23 grudnia 2009 roku
NWZA podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego, upowazniajac jednoczesnie
Zarzad do zlozenia oswiadczenia o wysokosci podwyzszonego kapitatu w przedmiocie
dookreslenia jego wysokosci oraz zmiany w statucie Spétki. Zarzgd w dniu 18 lutego 2010
roku ztozyt oSwiadczenie o podwyzszeniu kapitatu o 166 500 akcji o wartosci nominalnej 1
PLN, ktoére objat inwestor prywatny. W dniu 28 grudnia 2010 roku NWZA podjeto kolejne
uchwaty o podwyzszeniu kapitatu oraz dematerializacji akcji, w wyniku ktorych kapitat
podstawowy zostat podwyzszony do 1.851.500 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda.
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W dniu 25 marca 2011 roku Spodtka zadebiutowata w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect.

2.2,

Opis podstawowej dziatalnosci Spétki (konkurencja, otoczenie rynkowe, pozycja
Spoétki na rynku) w trakcie 2025 roku

W 2025 roku NWAI koncentrowat sie na rozwoju swojego unikatowego modelu biznesowego,
Swiadczgc ustugi w ramach czterech segmentow:

1.

Segment bankowosci inwestycyjnej — Aktywno$¢é NWAI w ofertach pierwotnych
w 2025 roku dostosowana byta do istniejgcego popytu inwestorow
instytucjonalnych. W pierwszym potroczu 2025 roku NWAI z sukcesem pozyskat
finansowanie w wysokosci 15 min EURo na rzecz spétki z branzy deweloperskie;.
Jako organizator emisji obligacji komunalnych NWAI przeprowadzit emisje 68 serii
obligacji komunalnych o tgcznej wartosci 106.350.000,00 PLN dla 14 jednostek
samorzadu terytorialnego. Ponadto, NWAI kontynuowat wspétprace z trzema
Towarzystwami Funduszy Inwestycyjnych przy promocji krajowego rynku
certyfikatéw inwestycyjnych, petniac w 2025 roku funkcje koordynatora oferty dla
29 emisji certyfikatow inwestycyjnych.

Segment Inwestycji Wlasnych - Dla blisko 100 instrumentéw finansowych NWAI
peit w 2025 roku funkcje animatora na rynkach organizowanych przez GPW.
Segment Brokerski — NWAI aktywnie uczestniczyt w obrocie instrumentami
diuznymi, zawierajgc transakcje OTC z krajowymi i zagranicznymi instytucjami
finansowymi, bedacymi najwazniejszg grupg inwestoréw dla NWAI. Coraz
wiekszym zainteresowaniem wsrdd inwestorow detalicznych cieszyty sie transakcje
buy sell back, ktérych przedmiotem byty obligacje Skarbu Panstwa.

Ustugi powiernicze, rejestrowe i depozytowe — W 2025 roku NWAI petnit funkcje
depozytariusza dla 46 funduszy inwestycyjnych zamknietych, subfunduszy oraz
alternatywnej spofki inwestycyjnej, o aktywach przekraczajgcych 13 mid zt.
Ponadto, Spotka umocnita swojg pozycje jako agent emisji, osiggajac czotowe
miejsce w rejestracji instrumentéw finansowych w KDPW — lider wsrdd nie-
bankowych podmiotéw oraz drugie miejsce w rejestracji certyfikatow
inwestycyjnych w skali catego rynku. Dla ponad 500 spétek NWAI swiadczyt ustuge
prowadzenia rejestru akcjonariuszy

W zakresie rozwoju technologicznego dziatania NWAI w roku 2025 dotyczyty wdrozenia,
modernizacji lub rozszerzenia funkcjonalnosci stosowanych w Domu Maklerskim systeméw
zwigzanych z prowadzeniem ustug powierniczych.

Wysoka pozycja rynkowa NWAI znalazta réwniez swoje odzwierciedlenie w uzyskanej
wysokiej ocenie BION (Badanie i Ocena Nadzorcza), przyznanej przez KNF, ktéra umozliwia
wyptate dywidendy akcjonariuszom.

M.
3.1.

OMOWIENIE SYTUACJI GOSPODARCZEJ | EKONOMICZNEJ SPOLKI

Przychody Spétki wykazane w rachunku zyskéw i strat (Informacja o
podstawowych produktach i ustugach, a takze zmianach w tym zakresie w danym
roku obrotowym)

Przychody w rozbiciu na rodzaj sprzedazy w poszczegoélnych rodzajach dziatalnosci:

Lp.

Rok obrotowy 2025 .| Zmiana
Wyszczegdlnienie przychoddw Y Rok ggg;zedm (3-5)/5
9 %
PLN | Strukt.%
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1 2 3 4 5 6

5 Przychody z dziatalno$ci maklerskiej z
tytutu:
— przyjmowanie i przekazywanie zlecen

3 | nabycia lub zbycia instrumentow 226 285,18 zt| 0,5 % 0,00 zt -
finansowych

4 |- oferowania instrumentéw finansowych 2098 296,80 zt| 4,4% 3598374,16zt| -42%

5 | Przechowywanie i rejestrowanie 404151850zt 86% | 390269189z| 4%
instrumentéw finansowych

6 |- pozostatej dziatalnosci maklerskiej 941 505,51zt 2,0% 911 310,08zt| 3%

7 Eg?;‘t:;‘\?vgzvzejpozosw"ej dziatalnosci 6454 186,18 2| 137 % | 6294748.932z| 3%

g |Praychody z podstawowej 13761792,17 zt| 29,2% | 14707125,06zt| -6 %
dzialalnosci tacznie

g |Przychody z instrumentow finansowych | 5 439 939 47 2t| 43,4 % | 15182806,07 2| 35%
przeznaczonych do obrotu

10 Przychody z mstrumentc_)w fmansowyc[\ _ 000zt| 00% 0,00 zt )
utrzymywanych do terminu zapadalnosci

11 Przychody z mstrument(?w finansowych 000z| 00% 410967 2| - 100 %
dostepnych do sprzedazy ’ ’ ’

12 | Pozostate przychody operacyjne 657 545,80 zt| 1,4 % 264 014,63 zt| 149 %

13 | Przychody finansowe 12 269 371,51 zt| 26,0 % 581354183z 111 %

14 | Przychody razem 47 128 648,95zt | 100 % 35971597,26zt| 31%

W roku 2025 Spotka zanotowata zwiekszenie przychodéw w stosunku do roku poprzedniego
o kwote 11 157 tys. z. Laczna kwota przychoddéw wyniosta 47 129 tys. zt. Wplyw na
zwiekszenie przychoddw miaty nastepujgce pozycje:

tys. zi,

wzrost przychodéw finansowych o 6 456 tys. zt,
wzrost przychoddéw z instrumentow finansowych przeznaczonych do obrotu o 5 257 tys. zi,
wzrost przychodéw z pozostatych przychodéw operacyjnych o 394 tys. zi,
wzrost przychoddw z przyjmowania i przekazywania zlecen o 226 tys. zt,
wzrost przychoddéw z pozostatej dziatalnosci podstawowej o 159 tys. zi,
wzrost przychodéw z przechowywania i rejestrowania instrumentéw finansowych o 139

wzrost przychoddéw z pozostatej dziatalnosci maklerskiej o 30 tys. zt,

spadek przychodow z tytutu oferowania instrumentow finansowych o 1 500 tys. zt,
e spadek przychoddéw z instrumentéw przeznaczonych do sprzedazy o 4 tys. zt.

3.2.

Gléwne pozycje kosztéw (Koszty rodzajowe)

Zasadnicze elementy kosztowe w realizacji opisanych przychodéw stanowiag koszty
pracy i ustug obcych generujace marze brutto na sprzedazy.

Zasadnicze elementy w realizacji przychodow stanowig odpowiednio nastepujgce koszty:

. . Rok obrotowy 2025 Rok poprzedni | Zmiana

Lp. Wyszczegodlnienie kosztéw 2024 (3-5)/5
PLN Strukt. % 9%
1 2 3 4 5 6
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2 | Wynagrodzenia 9948 178,21 zt| 38,7% | 8891508,65zt| 12%
3 Ubezpieczenia spoteczne i S$wiadczenia 1588298,15zt| 6,2% 137417543zt 16 %
4 Swiadczenia na rzecz pracownikéw 276 476,92 zt| 1,1 % 260 908,06 zt| 6%
5 Zuzycie materiatéw i energii 356 480,06 zt| 1,4 % 352968,07zt| 1%
6 Koszty utrzymania budynkéw i najmu 634 757,20zt 2,56% 613 000,00zt 4%
7 Ustugi obce 9912470,81zt| 386 % | 8005934,27 zt| 24 %
8 | Amortyzacja 987 639,20 zt| 3,8 % 897 387,04 zt| 10 %
9 | oo © Cheraterze 137410552t 05% | 148472372| -7%
10 | Prowizje i inne optaty 591 805,16 zt| 2,3 % 514 236,92 zt| 156 %
Opfaty na rzecz rynkéw regulowanych,
11 %gfo\t,‘v’(_:‘féaor "D";&Z;rjf o izb 1074017,522t| 42% | 939901,60 2| 14 %
rozrachunkowych
12 Esg;»:;;;ﬁel}oszty rodzajowe dziatalnosci | 484 190 40 44| 0,7 % 307 272,93 7t | - 44 %
13 |Razem 25691 656,20 zt| 100 % | 22 325765,34zt| 15%

W roku 2025 Spétka odnotowata zwiekszenie kosztow dziatalnosci w poréwnaniu z rokiem
poprzednim o kwote 3.366 tys. zt. Najwieksze zmiany w stosunku do roku poprzedniego
wystgpity w ponizszych obszarach:

zwiekszenie kosztow osobowych o tgcznie 1.286 tys. zi,
wzrost wydatkdow ponoszonych na rzecz KDPW oraz kosztow optat wnoszonych na
pokrycie kosztow nadzoru na rynkiem finansowym, fgcznie o 134 tys. zt.
zwiekszenie amortyzacji o 90 tys. zi,
zwiekszenia wydatkdéw na prowizje i optaty, w szczegolnosci na ustugi powiernicze, fgcznie
o 78 tys. zl,
zwiekszenie kosztow utrzymania budynkow i najmu o 22 tys. zi,
zmniejszenie podatkow i optat o charakterze publiczno-prawnym o 11 tys. zi,
zwiekszenie kosztow ustug obcych o 1 907 tys. zt, z ktérych najwazniejsze pozycje:
zwiekszenie kosztow obstugi transakcji (1 339 tys. zi),
zwiekszenie kosztow doradztwa (424 tys. zt),
zwiekszenie kosztow pozostatych ustug (35 tys. zt),
wzrost kosztéw obstugi informatycznej i telekomunikacyjnej (140 tys. zi),

zmniejszenie wydatkéw na obstuge prawng, audyt oraz ksiegowos¢ (62 tys. zt),

zmniejszenie pozostatych kosztéw dziatalnosci operacyjnej o 143 tys. zt.

Pozostate pozycje kosztéw rodzajowych oraz ich zmiana w ciggu roku nie wptyneta znaczaco
na fgczng wysokosci kosztéw poniesionych przez Spétke w ciggu roku 2025.

3.3. Omoéwienie gtéwnych sktadnikéw majatku i zobowigzan Spotki
Rok obrotowy 2025

Strukt. .| Zmiana
Lp. Wyszczegdlnienie % Rok poprzedni (3-5)/5

PLN 2024 o

Sumy 0

bil.
1 2 3 4 5 6

s

NWA|




\{ +48 222 019 750
company@nwai.pl
@ www.nwai.pl

NWAI Dom Maklerski S.A.
Nowy Swiat 64, 00-357 Warszawa
Kapitat zaktadowy: 1.746.583 zt

REGON: 141338474
NIP: 5252423576
KRS: 0000304374

2 ?i':rﬂg'zﬂf”'ezne linne aktywa 50 167 298,64 zt| 30,0 % | 28234376982t 78%
3 | Naleznosci krotkoterminowe 2018321,83zt| 1,2 % 233309947 zt| -13 %
4 L”;ggp;‘flj‘ty finansowe przeznaczone | 144637 42353 7t| 627 % | 99133415132 3%
5 Instrumt_—:‘nty fmansowe’ u_trzymywane 000zt| 0,0% 0,00 zt )
do terminu zapadalnosci

6 | Udzielone pozyczki krétkoterminowe 10416,65zt| 0,0 % 0,00 z -

7 L”psrtzrgég‘z’;ty finansowe dostepne do 667 971,55 2| 0,4 % 116 871,55 2t | 472 %
8 ﬁ:‘;ﬂ‘;}fgmggﬁ rozliczenia 210 002,62 zt| 0,1 % 19778336 2| 6%
9 | Naleznosci dtugoterminowe 150 000,00 zt| 0,1 % 150 000,00 zt| 0%
19 | Wartosci niematerialne i prawne i 6407 917,80 2t| 4.0 % 5375301922t 19 %

rzeczowe aktywa trwate

11 z‘i:%cz’tyegg:;“;"\fvz rozliczenia 986 415,00 zt| 0,6 % 72347100 zt| 36 %
12 | Udziaty (akcje) wtasne 0,00zt 0% 0,00 zt -
13 | Aktywa Razem 162 255 767,62 zt| 100 % | 136 264 319,41 zt| 19%
14 fv‘;%‘;"(‘:"%f::t'gv\'frOtkOterm'”OWe 8140007346 2t| 50.2% | 52524 679,46 t| 55 %
15 ggggg‘t’:};a”'a krétkoterminowe 4821188254 7t| 29.7% | 56323976.40t| - 14 %
16 | Zobowigzania diugoterminowe 71842,28zt] 0,0% 411 090,54 zt| - 83 %
17 | Rozliczenia migdzyokresowe 220 273,31zt 0,1 % 18 601,92 zt | 1084 %
18 | Rezerwy na zobowigzania 2868 951,10zt| 1,8 % 1913089,79zt| 50 %
19 | Kapitat whasny 2048274493 2t| 182% | 25072881302t| 18 %
20 | W tym: Kapitat podstawowy 1746583002t| 1.1% 171104300 2t| 2%
21 | Pasywa Razem 162 255 767,62 zt| 100 % | 136 264 319,41 zt| 19%

W roku obrotowym 2025 suma bilansowa zwiekszyta sie 0 19 % w stosunku do roku ubiegtego
i wyniosta 162 255 767,62 zt. Najwieksze zmiany wartoéci aktywow w ciggu roku obejmujg
nastepujgce pozycje:

zwiekszenie srodkow pienieznych o 21 933 tys. zt, w tym zwiekszenie srodkow klientow o
20 512 tys. zi,

zmniejszenie naleznosci krotkoterminowych o 315 tys. zt,

zwiekszenie wartosci instrumentéw finansowych przeznaczonych do obrotu o 2 504 tys.

zt,

zwiekszenie wartosci instrumentéw finansowych dostepnych do sprzedazy o 551 tys. zi,

zwiekszenie udzielonych pozyczek krotkoterminowych o 10 tys. zt,

zwiekszenie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych o
1 033 tys. zt,
zwiekszenie krotko- i dtugoterminowych rozliczen miedzyokresowych o 275 tys. zt.

Po stronie pasywow najwieksze zmiany w ciggu roku wynikaty z:

zwiekszenia zobowigzan krotkoterminowych wobec klientéw o 28 875 tys. zt,
zmniejszenia pozostatych zobowigzan krétkoterminowych o 8 112 tys. zi,

zmniejszenia zobowigzan dtugoterminowych o 339 tys. z,
zwiekszenia rozliczen miedzyokresowych o 202 tys. zi,

s
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e zwiekszenia rezerw na zobowigzania o 956 tys. zt oraz
e zwiekszenia kapitatow wtasnych o0 4 410 tys. zt.

3.4. Informacja o umowach kredytowych oraz o udzielonych i otrzymanych
pozyczkach na dzien 31.12.2025

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spétka ma zawarte dwie umowy pozyczki z pracownikiem.
Pozyczki udzielone w roku 2023 zostaty w catosci sptacone.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spétka nie ma zawartych umow pozyczek otrzymanych.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spotka nie ma zawartych uméw kredytowych.

3.5. Srodki pieniezne

Na ostatni dzieh roku obrotowego Spotka dysponowata nastepujgcymi srodkami pienieznymi:

e Srodki wkasne na rachunku biezgcym 5257 908,33 zt
o Srodki pieniezne dostepne w kasie 434,17 zt
e inne Srodki pieniezne 5 669,49 zt
Razem dostepne srodki pieniezne 5264 011,99 zt

Powyzsza kwota stanowita 3,2% aktywow Spétki i w petni zapewniata mozliwosé finansowania
biezgcych zobowigzan oraz zobowigzan budzetowo-prawnych.

Ponadto na rachunku Spotki na dzien 31 grudnia 2025 roku znajdowaty sie $rodki pieniezne
klientow w wysokosci 44 903 286,65 zt.

3.6. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

Zarzad Spotki stale weryfikuje i uzgadnia zasady zarzgdzania ryzykiem finansowym. Spotka
monitoruje ryzyko cen rynkowych dotyczgce wszystkich posiadanych przez nig instrumentow
finansowych. W opisanym okresie, Spétka posiadata petng zdolnos¢ wywigzywania sie z
zacigganych zobowigzan i na obecnym etapie nie przewiduje istotnych zagrozen, ktore
mogtyby wptyng¢ na zwiekszenie ryzyka utraty mozliwosci regulowania zobowigzan wobec
pracownikéw, zewnetrznych dostawcow ustug oraz zobowigzan publiczno-prawnych.

3.7. Wynik finansowy netto oraz jego przewidywany (proponowany) podziat

Spotka odnotowata za rok obrotowy dodatni wynik finansowy w kwocie netto 8 820 004,07 zt.
Zarzad bedzie wnioskowat 0 przeznaczenie czesci zysku na wyptate dywidendy w wysoko$ci
5239 749,00 zt (3,00 zt / akcje), zas pozostaty zysk w wysokosci 3 580 255,07 zt przeznaczy¢
na zwiekszenie kapitatu zapasowego.

W zwigzku z realizacjg programu motywacyjnego w dniu ustalenia prawa do dywidendy za rok
2025 mogg byC zapisane na rachunkach posiadaczy warrantow subskrypcyjnych akcje
mozliwe do objecia w 2026 r. w ramach tego programu, a Zarzad bedzie wnioskowat o
proporcjonalne zwiekszenie czesci zysku przeznaczonej na wyptate dywidendy i wyptate
dywidendy roéwniez w odniesieniu do tych akcji w wysokos$ci 3,00 zt / akcje, gdyz zgodnie z
uchwatami Walnego Zgromadzenia Spétki w takim przypadku posiadaczom akcji przystuguje
prawo do dywidendy za rok 2025.
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3.8. Podatek dochodowy

Informacja o podatku dochodowym oraz odroczonym podatku dochodowym zostata
przedstawiona w notach 55, 56 oraz 58 informacji dodatkowej do Sprawozdania Finansowego
za rok 2025.

3.9. Informacje o udzielonych i otrzymanych w trakcie roku poreczeniach i
gwarancjach

W trakcie roku obrotowego 2025 Spodtka nie korzystata z innych poreczeh i gwarancji.

Spotka nie udzielita Zzadnych poreczen i gwarancji w roku obrotowym 2025.

3.10. Informacja o transakcjach zawartych przez Spoétke z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi w okresie sprawozdawczym zawarte zostaty
na powszechnie przyjetych warunkach rynkowych w ramach normalnej dziatalnosci
prowadzonej pomiedzy podmiotami powigzanymi - spétkami wchodzacymi w skiad grupy
kapitatowej New World Holding Sp. z o.0.

Szczegotowe informacje dotyczgce transakcji z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w
informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego w nocie 74 dotyczacej informacji nt.
transakcji z podmiotami powigzanymi.

3.11. Informacja o postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W okresie objetym sprawozdaniem wobec Spofki nie toczyty Zzadne postepowania, w ktérych
Spotka wystepowata w roli pozwanego.

Sprawa toczgca sie przed sgdem powszechnym z powddztwa Spotki dotyczgca roszczenia
odszkodowawczego zostata zakonczona podpisaniem ugody. W wyniku ugody Spoétka
otrzymata odszkodowanie w wysokosci 92.861,73 zt.

W okresie objetym sprawozdaniem Spétka dochodzita swoich naleznosci na drodze sgdowe;j
oraz egzekucyjnej. Na dzien 31 grudnia 2025 roku toczyto sie 19 takich postepowan.

Wobec Spétki nie wszczeto postepowan przed organami administracji publicznej oraz
organami wiasciwymi dla postepowania arbitrazowego.

3.12. Informacja o podwyzszeniu kapitatu w okresie objetym sprawozdaniem

Na dzieh 31 grudnia 2025 kapitat zaktadowy Spoitki stanowit 1 746 583 akcji o wartosci
nominalnej 1,00 zt kazda. W trakcie roku kapitat zaktadowy Spotki zwigkszyt sie o 35 540 zt
akgji serii od H do K w zwigzku z realizacjg uprawnien wynikajgcych z posiadania warrantow
seriiB,C,Di E.

3.13. Informacje o znanych Spétce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktorych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany w
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proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy.

Zgodnie z najlepszg wiedzg NWAI, na akcjach Spoiki nalezgcych do akcjonariuszy nie zostat
ustanowiony zastaw rejestrowy.

Spotka nie posiada takze informacji o umowach, w wyniku ktérych mogag w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Iv. ANALIZA PODSTAWOWYCH MIERNIKOW DZIALALNOSCI SPOLKI

4.1. Analiza rentownosci Spétki (Wskazniki efektywnosci i zyskownosci)

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI | ZYSKOWNOSCI

2025 2024

Rentownos¢ aktywow ogétem
(%) wynik netto x 100% 5,9 % 4,0 %

przecietny stan aktywow

Rentownos¢ aktywoéw
operacyjna (%) wynik operacyjny 6,0 % 5,8 %
przecietny stan aktywow

Rentownos¢ kapitatu (%) wynik netto 32,3 % 21,2%
przecietny stan kapitatow
wtasnych

Rentownos¢ kapitatu akcyjnego

(%) wynik netto 505,1 % 306,2 %
przecietny stan kapitatu
akcyjnego
Stopa zwrotu z aktywow (%) wynik netto 54 % 3,8 %

suma bilansowa

Zysk (strata) netto na 1 akcje/ zt wynik netto 5,05 3,06
ilo$¢ akcji
Wartosc¢ ksiegowa 1 akciji kapitat wtasny 16,89 14,65

ilo$¢ akcji
4.2. Analiza mozliwosci ptatniczych Spoétki (Wskazniki ptynnosci finansowej i

wyptacalnosci)

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWEJ | WYPLACALNOSCI
(ZDOLNOSCI DO OBSLUGI DLUGOW)

2025 2024
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V. KOMENTARZ ZARZADU DO DZIALALNOSCI EMITENTA W ROKU OBROTOWYM
ORAZ OMOWIENIE PLANOW NA ROK NASTEPNY

5.1.

Opis gtéwnych czynnikéw i zdarzen, majacych znaczacy wptyw na dziatalnos¢
Emitenta i osiggniete przez niego wyniki w roku obrotowym

Dziatalno$¢ Spétki prowadzona jest wytgcznie na terytorium Polski. Stad na wyniki NWAI
wplyw miaty wydarzenia gospodarcze zachodzgce w kraju oraz wydarzenia miedzynarodowe
majgce wptyw na gospodarke krajowa, takie jak:

Utrzymujgca sie niestabilno$¢ geopolityczna, w szczegdlnosci kontynuacja wojny w
Ukrainie oraz napiecia geopolityczne w innych regionach sSwiata, wptywaty na
zmiennos¢ na globalnych rynkach finansowych oraz poziom awersji do ryzyka wsrod

inwestorow.
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e W 2025 r. inflacja w Polsce kontynuowata trend spadkowy, a Rada Polityki Pienieznej
rozpoczeta tagodzenie polityki monetarnej, dokonujgc pierwszych od dtuzszego czasu
obnizek stép procentowych, co korzystnie wptyneto na warunki finansowania w
gospodarce oraz wyceny instrumentow finansowych.

o Spadek inflacji oraz poprawa realnych dochodow gospodarstw domowych przyczynity
sie do wzrostu konsumpcji i stopniowej poprawy aktywnosci gospodarczej w Polsce,
co pozytywnie wptywato na nastroje inwestorow na rynku kapitatowym.

¢ Na globalnych rynkach finansowych utrzymywata sie dobra koniunktura na rynku akciji,
w szczegolnosci w sektorze technologicznym oraz spoétek zwigzanych z rozwojem
sztucznej inteligencji, co sprzyjato naptywowi kapitatu na rynki akcyjne.

¢ Na krajowym rynku kapitatowym obserwowano umiarkowang poprawe koniunktury na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, przy utrzymujgcym sie
zainteresowaniu inwestoréw spétkami o stabilnych fundamentach oraz segmentem
Srednich i mniejszych przedsiebiorstw.

e Obnizki stéop procentowych oraz spadek inflacji wplywaty na zmiany struktury
oszczednosci gospodarstw domowych, zwiekszajgc zainteresowanie inwestycjami na
rynku kapitatowym, w tym funduszami inwestycyjnymi oraz bezposrednimi
inwestycjami w instrumenty finansowe.

o W sektorze funduszy inwestycyjnych obserwowano kontynuacje naptywu srodkow do
funduszy otwartych, w szczegélnosci funduszy dtuznych.

¢ Rynek funduszy inwestycyjnych zamknietych nadal pozostawat relatywnie stabilny, z
ograniczong liczbg nowych struktur, przy jednoczesnym utrzymywaniu sie trendéw
konsolidacyjnych oraz dostosowywania istniejgcych funduszy do zmieniajgcych sie
uwarunkowan regulacyjnych i podatkowych.

o Wzrost aktywnosci inwestoréw nie przetozyt sie na ozywienie na rynku pierwotnym, w
szczegolnosci w segmencie pierwszych ofert publicznych akcji i pod wzgledem liczby
debiutéw na warszawskiej gietdzie. Lepiej niz w roku poprzednim wygladat obraz rynku
pierwotnego obligacji korporacyjnych, gorzej rynku obligacji komunalnych.

e Dalszy dynamiczny rozwdj technologii sztucznej inteligencji oraz automatyzacii
proceséw wptywat na funkcjonowanie sektora finansowego, sktaniajgc instytucje rynku
kapitatowego do inwestycji w rozwigzania technologiczne oraz rozwéj narzedzi.

e W 2025 r. sektor finansowy kontynuowat dostosowanie do nowych regulacji
europejskich i krajowych, w tym w obszarze raportowania ESG, cyberbezpieczenstwa
oraz odpornosci cyfrowej instytucji finansowych (rozporzadzenie DORA), co wigzato
sie z koniecznoscig dalszego rozwoju systemow, procedur oraz funkcji compliance.

5.2. Perspektywy rozwoju dziatalnosci w roku nastepnym - cele Spétki na 2026 rok

Strategia NWAI koncentruje sie na umacnianiu pozycji rynkowej jako wyspecjalizowanego
podmiotu swiadczgcego kompleksowe ustugi maklerskie i powiernicze, przy jednoczesnym
zachowaniu wysokiej efektywnosci kapitatowe;j.

Cele biznesowe i strategia niefinansowa

Emitent zamierza utrzymaé swoj unikalny profil biznesowy, opierajgc rozwéj na nastepujgcych
filarach:
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o Kapitatowe rynki dtuzne: NWAI posiada silng pozycje rynkowg w zakresie rynkéw
dtuznych. NWAI jest aktywne zarowno na rynku pierwotnym (organizacja emisji
obligacji dla przedsiebiorstw, bankéw, jednostek samorzadu terytorialnego i instytucji
rzadowych) jak i aktywnie wspiera ptynnos¢ rynku poprzez obecnos¢ w sektorze
brokerskim (obrét obligacjami skarbowymi i nie skarbowymi pomiedzy polskimi i
zagranicznymi instytucjami finansowymi). Niezaleznie od powyzszego NWAI oferuje
réwniez wybranym klientom produkty inwestycyjne. Intencjg NWAI jest pogtebianie
posiadanej specjalizacji i rozszerzanie kompetencji w tym zakresie, a takze dalszy
rozwdj bazy klientéw, ustug i produktéw tego sektora. Spotka stale dgzy do zwiekszenia
bazy inwestorskiej, oraz skali dziatalnosci wykorzystujgc ugruntowang renome i
kompetencje zespotu.

o Kapitatowe rynki akcyjne: NWAI na chwile obecng sporadycznie uczestniczy w rynku
ustug i produktéw maklerskich, w zakresie kapitatowych rynkéw akcyjnych. Intencjg
NWAI jest rozwoj oferty w tym zakresie, poprzez budowe wyspecjalizowanych
zespotéw i kompetenciji lub poprzez fuzje / przejecia. Strategia rozwoju zaktada réwniez
dalszy rozwoj w petni zautomatyzowanej platformy eNWAIL.pl. Narzedzie to stanowi
istotny kanat dystrybuciji akciji i certyfikatow inwestycyjnych w ramach ofert pierwotnych
kierowanych do oséb fizycznych.

e Bankowos¢ inwestycyjna: Dziatalno$¢ w zakresie bankowosci inwestycyjnej skupia
sie na organizowaniu i doradztwie w zakresie optymalizacji struktury kapitatowe;j
klientow NWAI (gtownie przedsiebiorstw) a takze planowaniu ztozonych transakcji
zakfadajgcych rozwoj, sprzedaz bgdz nabycie aktywow przed klientéw NWAI. Emitent
dostrzega wage tego sektora w oczekiwanej przysziej strukturze przychodéw NWAI,
stad tez dgzy do rozbudowy zespotéw i kompetencji tego sektora lub realizacji fuzji /
przejec przedsiebiorstw posiadajgcych ugruntowang pozycje i kompetencje.

e Research: NWAI dgzy do rozbudowy posiadanych kompetencji w zakresie skali
dziatalnosci zespotow analitycznych, ktoérych praca, w formie raportow analitycznych
jest i mogtaby by¢ w wiekszym zakresie w przysziosci oferowana zaréwno klientom
NWAI jak i udostepniana publicznie.

e Uslugi powiernicze, rejestrowe i depozytowe: Emitent zaktada dalszy wzrost
przychoddw w obszarze prowadzenia rejestréw (akcjonariuszy, sponsora emisji) oraz
petnienia funkcji agenta emisji i pfatniczego. W zakresie ustug depozytariusza NWAI
koncentruje sie na obstudze funduszy inwestycyjnych zamknietych (FIZ) oraz, w
mniejszej skali, alternatywnych spétek inwestycyjnych (ASI).

Przeglad opcji strategicznych

W styczniu 2026 roku Zarzad NWAI rozpoczat proces przegladu opcji strategicznych, majgcy
na celu wnikliwg ocene dotychczasowych linii biznesowych. Szczegdélnym przedmiotem
analizy jest potencjat rozwoju i konsolidacji ustug zwigzanych z przechowywaniem i
rejestrowaniem aktywéw. Zarzgd rozwaza rdézne scenariusze ewolucji dziatalnosci
powierniczo-rejestrowej, w tym dalszy wzrost organiczny oraz potencjalne transakcje fuzji i
przeje¢ (nabycie lub zbycie aktywow, przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci) we
wspétpracy z podmiotami trzecimi.

Strategia finansowa
Strategia finansowa Emitenta opiera sie na dwéch kluczowych parametrach:
e Rentownosé: NWAI dgzy do utrzymania wskaznika zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE)
na poziomie minimum 20% w skali roku.

o Wazrost kapitatéw wtasnych: NWAI dazy do systematycznego zwiekszania kapitatéw
wiasnych w potgczeniu z wyptatg dywidend z zysku.
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5.3. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen z okresleniem, w jakim stopniu
Spoétka jest na nie narazona

Funkcjonujacy w Spéice system zarzgdzania ryzykiem oparty zostat na rozwigzaniach
wynikajgcych, w szczegolnosci z Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/2033 z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla firm
inwestycyjnych oraz zmieniajgce rozporzadzenia (UE) nr 1093/2010, (UE) nr 575/2013, (UE)
nr 600/2014 i (UE) nr 806/2014.

Proces zarzgdzania ryzykiem w NWAI obejmuje swoim zakresem:

o identyfikacje (podejmowanie dziatan majgcych na celu dostrzezenie potencjalnych
ryzyk, na ktére narazony jest NWAI),

e pomiar i ocene (okreslenie metod ilosciowych bgdz jakosciowych pomiaru wymogow
kapitatowych jak i istotnosci potencjalnych ryzyk),

¢ monitorowanie (okresowe badanie poziomu zidentyfikowanych ryzyk, aktualizacja
oceny potencjalnych czynnikow ryzyka, a takze weryfikacji i aktualizacji zasad oceny
istotnosci poszczegodinych zidentyfikowanych rodzajéw ryzyk uznanych za istotne w
dziatalnosci NWAI),

e ograniczanie (okreslenie i zastosowanie dziatan, ktore mogg zmniejszy¢ potencjalny
negatywny wplyw zidentyfikowanych w dziatalno$ci NWAI ryzyk),

e raportowanie (dziatania majgce na celu dostarczenie informacji na temat systemu
zarzadzania ryzykiem Inspektorowi Nadzoru, Zarzadowi, Radzie Nadzorczej,
Inwestorom oraz Komisji Nadzoru Finansowego) oraz

¢ podejmowanie decyzji i dziatan prowadzgcych do zmiany poziomu i profilu ryzyka oraz
monitorowanie skutkow tych decyzji i dziatan i ma na celu zapewnienie prawidlowe;j
realizacji celéw w odniesieniu do prowadzonej dziatalnosci
i ma na celu zapewnienie prawidtowej realizacji celéw w odniesieniu do prowadzonej
dziatalnosci.

W zwigzku z wykonywang dziatalnoscig przez NWAI, na dzien 31 grudnia 2025 r .
zidentyfikowane zostaly nastepujace ryzyka:

Ryzyko rynkowe

Spotka definiuje ryzyko rynkowe jako ryzyko utraty wartosci aktywéw, wzrostu poziomu
zobowigzan lub negatywnej zmiany wyniku finansowego wskutek zmian parametrow
rynkowych (cen na rynku).

W zwigzku z prowadzeniem dziatalno$ci w zakresie inwestycji na rachunek wiasny oraz
$wiadczeniem ustug animacji instrumentéw finansowych Spédtka jest narazona na ryzyko
rynkowe w ramach, ktérego identyfikuje:

ryzyko ogolne i szczegolne pozycji z tytutu rynkowych instrumentéw dtuznych,

ryzyko ogolne i szczegdlne pozycji z tytutu instrumentéw kapitatowych,

ryzyko cen towarow,

ryzyko walutowe,

ryzyko ogolne i szczegdlne pozycji w przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania.

NWA
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W celu ograniczenia ogodlnego poziomu ryzyka rynkowego Spétka opracowata limity
wewnetrzne, ktére monitorowane sg codziennie.

Ryzyko kredytowe i ryzyko kredytowe kontrahenta

Spotka definiuje ryzyko kredytowe jako ryzyko niewykonania zobowigzania przez drugg strone
umowy zawartej ze Spétkg z powodu braku mozliwosci wypetnienia przez nig zobowigzan
finansowych.

Swiadczenie ustugi oferowania instrumentéw finansowych oraz ustugi animacji instrumentéw
finansowych ma wptyw na poziom ryzyka kredytowego Spotki, ktéra identyfikuje ekspozycje
kredytowe w odniesieniu do dziatalno$ci zaliczonej do portfela niehandlowego. W zwigzku z
powyzszym ocena i monitorowanie ryzyka kredytowego skupia sie na monitorowaniu
naleznosci Spotki, srodkow pienieznych przechowywanych na rachunkach i lokatach
bankowych oraz inwestycji w podmioty zalezne.

Spotka definiuje ryzyko kredytowe kontrahenta jako ryzyko niewykonania zobowigzania przez
kontrahenta transakcyjnego. Ryzyko to dotyczy przede wszystkim transakcji buy-sell-back lub
sell-buy-back. W celu jego ograniczenia Spétka opracowata limity wewnetrzne, ktére sg
monitorowane codziennie.

Ryzyko operacyjne

Spétka pod pojeciem ryzyka operacyjnego rozumie mozliwos¢ wystgpienia straty wynikajgcej
z nieodpowiednich lub zawodnych proceséw wewnetrznych, btedéw ludzkich, systemow lub
ze zdarzen zewnetrznych, obejmujgc rowniez ryzyko prawne.

Spdétka nie wyklucza, iz pracownicy bedg popetniali btedy pomimo posiadanej wiedzy i
doswiadczenia, pozwalajgcego na wykonywanie powierzonych zadan oraz ze ich wysokie
standardy etyczne ulegng zmianie na skutek nieprzewidzianych okolicznosci, co moze mieé
bezposrednie przetozenie na poniesienie straty finansowej przez Spétke.

System telekomunikacyjny oraz informatyczny Spotki odgrywajg wazng role w biezacych
kontaktach z klientami oraz inwestorami w zakresie realizacji ustug, W szczegdlnosci sg wazne
pod katem przechowywania poufnych informacji i dokumentéw istotnych dla prowadzonej
dziatalnosci. Awaria systemu informatycznego mogtaby opdzni¢ realizacje zlecen klientéw i
poniesienie ewentualnej straty finansowej oraz doprowadzi¢ do nieautoryzowanego dostepu
do danych przechowywanych w systemie, ktoére niejednokrotnie stanowig tajemnice
zawodowg, a ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci, mogg takze stanowié
informacje poufna.

W celu zminimalizowania ryzyka powyzszych zdarzen Spétka stosuje oprogramowanie i sprzet
informatyczny renomowanych firm, a takze korzysta z ustug profesjonalnych firm zajmujgcych
sie ich serwisem i obstugg. Nie mozna jednak wykluczy¢, mimo podjetych dziatarn mitygujgcych
to ryzyko, wystgpienia opisanych powyzej sytuacji. Dodatkowo Spodtka posiada w swojej
strukturze jednostke sprawujgcg kontrole nad przestrzeganiem przez pracownikow
obowigzujgcych przepisow prawa oraz regulamindw i procedur wewnetrznych w osobie
Inspektora Nadzoru.

Ryzyko koncentracji

Spdétka pod pojeciem ryzyka koncentracji identyfikuje zagrozenie wynikajace z nadmiernej
koncentracji z tytutu braku dywersyfikacji lub nadmiernej ekspozycji wobec jednego
kontrahenta, w tym kontrahentow centralnych, grup powigzanych kontrahentoéw i kontrahentow
dziatajgcych w tym samym sektorze gospodarki, regionie geograficznym, prowadzgcych te
samg dziatalnos¢ lub dokonujgcych obrotu tymi samymi towarami, podmiotéw zaleznych lub
dominujgcych wobec domu maklerskiego ekspozycji denominowanych w tej samej walucie lub
indeksowanych do tej samej waluty, rodzajow zabezpieczen przyjmowanych przez dom
maklerski oraz posrednich ekspozycji kredytowych, takich jak pojedynczy wystawca
zabezpieczenia, charakteryzujgcych sie potencjatlem do generowania strat na tyle duzych, by
zagrozi¢ kondycji finansowej lub zdolnosci do prowadzenia dziatalnosci lub prowadzi¢ do
istotnej zmiany profilu ryzyka domu maklerskiego.
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Ryzyko ptynnosci

Pod pojeciem ryzyka ptynnosci Spétka rozumie ryzyko utraty zdolnosci do terminowego
wywigzywania sie z biezacych i przysztych zobowigzan bilansowych i pozabilansowych w
terminie ich wymagalnosci.

Spdtka zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie krotkoterminowych i
dtugoterminowych miar ptynnosci oraz poprzez analize dopasowania wymagalnosci aktywow
do zapadalnosci pasywow i zobowigzan pozabilansowych.

Na wypadek wystgpienia sytuacji zagrozenia utraty ptynnosci, niedoboréw ptynnosci i braku
zdolnosci do regulowania biezgcych oraz przysztych zobowigzan Spoétka posiada awaryjny
plan utrzymania ptynnosci, okreslajgcy strategie i tryb postepowania w takich sytuacjach.

Ryzyko makroekonomiczne

Ogdlna koniunktura gospodarcza, w tym tempo wzrostu gospodarczego, poziom inwestycji
przedsiebiorstw, inflacji, stép procentowych, polityka fiskalna i pieniezna kraju, a takze wiele
innych zmiennych makroekonomicznych ma wptyw na sytuacje na rynku kapitatowym. Dobra
koniunktura wptywa na poprawe sytuacji finansowej przedsiebiorstw, wzrost naktadéw
inwestycyjnych, zwiekszong che¢ finansowania inwestycji przez banki, a takze
zainteresowanie nabywaniem papierow wartosciowych ze strony inwestorow zaréwno
instytucjonalnych jak i prywatnych. Pogorszenie ogdlnej sytuacji makroekonomicznej prowadzi
do nizszego zainteresowania przedsigbiorstw rynkiem kapitatowym, zaniechania realizacji
planéw inwestycyjnych oraz wptywa znaczgco na decyzje inwestycyjne podmiotéw
dziatajgcych na rynku kapitatowym.

Pogorszenie sytuacji gospodarczej moze negatywnie wptywaé na wyniki osiggane przez
Spoike, ktéra zarzadza tym ryzykiem poprzez dywersyfikacje zrédet pochodzenia przychodow
z tytutu Swiadczenia poszczegolnych ustug w ramach prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko reputacyjne

Prowadzona przez Spotke dziatalnosé maklerska, oparta jest na zaufaniu klientow jak i innych
uczestnikow rynku finansowego co do jakosci ustug $wiadczonych przez Spoétke. Powodzenie
ekonomiczne decyzji klientéw jak i instytucji, do ktérych kierowane sg oferty papierow
wartosciowych przyczynia sie do wzrostu lojalnosci i zaufania klientéw oraz inwestoréw.
Pogorszenie postrzegania wizerunku Spétki przez klientéw, kontrahentéw, inwestoréw,
akcjonariuszy, nadzorcéw, regulatoréw oraz opinie publiczng w zwigzku ze Swiadczonymi
ustugami przez Spoétke moze skutkowac utratg kluczowych klientdéw, co miatoby istotne,
negatywne przetozenie na wyniki finansowe osiggane przez Spétke.

Ryzyko prawno-regulacyjne

Otoczenie prawne w Polsce zmienia sie bardzo dynamicznie. Dotyczy to w szczegdlnosci
uregulowan i interpretacji przepisoéw i regulacji dotyczgcych dziatalnosci rynkéw kapitatowych
oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Brak stabilnego w czasie prawa oraz
rozbieznos¢ w interpretacji regulacji prowadza do wystgpienia ryzyka prawno-regulacyjnego.
Zjawisko to jest szczegolnie niebezpieczne w obszarze szeroko rozumianych ustug
finansowych. Fakt przystgpienia Polski do Unii Europejskiej i zwigzany z tym obowigzek
implementowania do systemu prawnego przepisow unijnych dodatkowo spotegowat problemy
instytucji finansowych zwigzane ze zgodnoscig prawna.

Nie mozna wiec wykluczyé, ze wobec zaistniatych jak i moggcych nastgpi¢ w przysztosci zmian
dotyczgcych zasad swiadczenia ustug maklerskich i wymogéw w stosunku do domow
maklerskich, wystgpig istotne niezgodnosci w ramach realizacji prowadzonych ustug. Moze to,
w konsekwencji mie¢ negatywny wpltyw na osiggane przez Spotke wyniki finansowe lub tez
zakres prowadzonej przez Spotke dziatalnosci.

Ryzyko stopy procentowej w portfelu niehandlowym

Spotka pod pojeciem ryzyka stopy procentowej w portfelu niehandlowym identyfikuje
zagrozenie wynikajgce ze zmiany stop procentowych w odniesieniu do ekspozyciji zaliczonych
do portfela niehandlowego.
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Spétka zarzadza ryzykiem stopy procentowej w portfelu niehandlowym poprzez
przeprowadzanie w cyklach kwartalnych oceny wrazliwosci wyniku finansowego na zmiane
poziomu stop procentowych o 200 punktow bazowych.

Ryzyko depozytariusza
Spotka pod pojeciem ryzyka depozytariusza identyfikuje ryzyko poniesienia strat materialnych
i niematerialnych, powstajgcych na skutek swiadczenia ustugi depozytariusza.
Spétka zarzadza ryzykiem depozytariusza m.in. poprzez:
o kazdorazowo przed podpisaniem umowy z nowym funduszem przeprowadzanie
kontroli wstepnej, konczgcej sie sporzgdzeniem oceny ryzyka funduszu
e organizacje pracy zapewniajgcg ograniczenie powstawania ryzyka m.in. w wyniku
automatyzacji czynnosci poprzez stosowanie rozwigzan informatycznych.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spotka uznawata za istotne oraz szacowata kapitat na pokrycie
nastepUchych rodzajow ryzyka:

ryzyko kredytowe i kredytowe kontrahenta,

ryzyko rynkowe,

ryzyko operacyjne,

ryzyko ptynnosci,

ryzyko depozytariusza,

oA wn o

Dodatkowo Spodtka regularnie bada istotnos¢ nastepujacych ryzyk:

ryzyko reputacyjne,

ryzyko prawno-regulacyjne,

ryzyko makroekonomiczne

ryzyko koncentracji,

ryzyko stopy procentowej w portfelu niehandlowym,

aw przypadku uznania danego rodzaju ryzyka za istotne wedtug wewnetrznie przyjetych
kryteriow Spétka dokona odpowiedniego oszacowania kapitatu na jego pokrycie.

R W

5.4 Informacje o nabyciu akcji wlasnych, w szczegolnosci celu ich nabycia, liczbie i
wartosci nominalnej ze wskazaniem jaka czesé¢ kapitalu zakladowego
reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich
zbycia

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spotka nie posiadata akcji wtasnych

5.5. Informacje o posiadanych oddziatach (zaktadach)

Spotka nie posiada oddziatow.

5.6 Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen,
kredytowego, istotnych zakiécen przeplywéw sSrodkéw pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej, na jakie jest narazona Spoétka

Zarzagdzanie ryzykiem w Spodfce ma na celu maksymalizacje wartosci Spotki poprzez
identyfikacje wszystkich istotnych czynnikéw ryzyka, na ktére narazona jest Spotka oraz
utrzymanie ryzyka na akceptowalnym przez Spoétke poziomie w relacji do jego kapitatu i
charakteru dziatalnosci. Pozwala to na podejmowanie decyzji w sposéb umozliwiajgcy
realizacje celéw biznesowych Spofki. Za skutecznos¢ i efektywnos¢ zarzgdzania ryzykiem jest
odpowiedzialny Zarzad Spotki. Wszystkie rodzaje ryzyk, ktére mogg wystgpi¢ w dziatalnosci
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Spdétki sg monitorowane w celu oceny istotnosci oraz na potrzeby oszacowania kapitatu
niezbednego na pokrycie zidentyfikowanych ryzyk przez Specjaliste ds. Ryzyka. Cele sg
realizowane poprzez system procedur i limitdw wewnetrznych, w szczegélnosci dotyczgcych
poziomu zaangazowania i koncentracji ekspozycji, oraz kontrole przestrzegania
obowigzujgcych regulaciji.

NWAI prowadzi m.in. dziatalno$¢ w zakresie nabywania i zbywania instrumentow na rachunek
wiasny. Na dzien 31 grudnia 2025 roku warto$¢ bilansowa instrumentéow finansowych
przeznaczonych do obrotu wynosita 101.637.423,63 zi. W strukturze instrumentéw
finansowych przeznaczonych do obrotu najwiekszy udziat mialy obligacje skarbowe/z
gwarancjg skarbu panstwa, ktorych wartos¢ stanowita 94,9% ich ogdlnej wartosci. Udziat
pozostatych instrumentéw dtuznych wynosit 0,1%, akcji 4,7%, zas certyfikatow inwestycyjnych
0,4%.

Z uwagi na prowadzong dziatalnos¢ w zakresie nabywania i zbywania instrumentéw na
rachunek wtasny Spotka jest narazona na ryzyko zmiany cen instrumentow finansowych — tj.
ryzyko rynkowe, ktore opisane zostato powyzej. Dziatalno$¢ na rachunek wtasny dokonywana
jest w ramach petnienia funkcji animatora rynku oraz animatora instrumentéw finansowych na
GPW oraz w Alternatywnym Systemie Obrotu, transakcjach zwigzanych z dziatalnoscig
dealerskg na GPW i w ASO oraz transakcjach na instrumentach dtuznych dokonywanych poza
zorganizowanym systemem obrotu. Transakcje, o ktérych mowa powyzej przeprowadzane sg
przez osoby upowaznione w ramach systemu limitbw wewnetrznych. Za przestrzeganie
wskazanych limitbw odpowiadajg pracownicy przeprowadzajgcy transakcje, nad ktoérymi
biezgcy nadzér sprawuje bezposredni przetozony, Dodatkowy nadzér sprawowany jest przez
Specjaliste ds. Ryzyka i Inspektora Nadzoru.

5.7. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie przyjetych celow i metod
zarzadzania ryzykiem finansowym, fgcznie z metodami zabezpieczania istotnych
rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢
zabezpieczen

Spdétka nie realizuje ani nie planuje transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowo$é
zabezpieczenh.

Przychody jak i koszty Spotki sg rozliczane w ztotych polskich. Wartos¢ obrotéw w walutach
obcych stanowi marginalna czes¢ zarowno przychodéw jak i kosztow, w zwigzku z powyzszym
Spotka jest narazona na ryzyko zmiany kurséw walut w minimalnym stopniu i nie korzysta z
instrumentéw zabezpieczajgcych transakcje.

VL. SYTUACJA KADROWA SPOLKI

6.1. Kierownictwo Spotki

Kierunki dziatania Spotki wytycza i nadzoruje ich realizacje powotana przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Rada Nadzorcza Spotki w nastepujgcym sktadzie:

Janusz Jankowiak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jacek Ksen - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Filip Paszke - Czlonek Rady Nadzorczej

Beata Baluta - Cztonkini Rady Nadzorczej
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Barbara Rudziks - Cztonkini Rady Nadzorczej
Milena Olszewska-Miszuris - Czilonkini Rady Nadzorczej

Czionkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres piecioletniej wspolnej kadencji. Mandaty
cztonkow Rady Nadzorczej aktualnej, czwartej kadencji, wygasng w 2029 roku, tj. z dniem
zatwierdzenia sprawozdania finansowego NWAI za rok obrotowy 2028.

Wspdlna kadencja Cztonkow Zarzgdu trwa 3 lata i dla Cztonkow Zarzadu obecnie
sprawujgcych swojg funkcje wygasa¢ bedzie w zwigzku z zatwierdzeniem sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2026.

6.2. Wielkos¢ zatrudnienia, opis sytuacji kadrowej oraz socjalnej, kwalifikacje
pracownikow

Zespot pracownikow Spdtki na dzien 31 grudnia 2025 roku sktadat sie z 59 oséb zatrudnionych
w na podstawie uméw o prace, zatrudnionych na podstawie powotania, a takze $wiadczgcych
ustugi na podstawie innych form umow cywilno-prawnych, w tym uméw B2B. Trzon zespotu
stanowig specjalisci z zakresu finanséw i bankowosci inwestycyjnej. Wiekszos¢ pracownikow
posiada wyzsze wyksztalcenie.

Liczba oséb zatrudnionych w Spoétce na dzien bilansowy:

Wyszczegolnienie 31.12.2025 31.12.2024
Zarzad Spofki 4 4
Administracja oraz Wsparcie (Back Office) 13 14
Pracownicy operacyjni 42 43
Razem 59 61

NWAI Dom Maklerski S.A. jest spotkg ustugowa, ktdrej waznym aktywem sg ludzie, ich wiedza,
doswiadczenie i umiejetnosci. Zarzad Spotki stara sie oferowaé swoim pracownikom
atrakcyjne warunki ptacowe i systemy motywacyjne uzaleznione od efektywnosci pracy.

6.3. Fundusz wynagrodzen Spoétki

Informacja o wartosci kosztu wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej w trakcie 2025 roku
zostata przedstawiona w nocie 67 informacji dodatkowej do Sprawozdania Finansowego za
rok 2025.

VII. POZOSTALE INFORMACJE

71. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie zasad sporzadzenia sprawozdania
finansowego

Zarzad Spokki potwierdza, ze zgodnie z jego najlepszg wiedzg, roczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe i dane porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z
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obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Spdtki oraz jej wynik finansowy. Roczne
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz
sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

7.2. Informacja o podmiocie badajacym sprawozdanie finansowe

13-14 wrzesnia 2022 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie wyboru firmy
audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Spdtki za lata obrotowe 2022-2026.
Dokonano wyboru spétki Grant Thornton Polska Prosta Spétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu
(61-131) przy ulicy abpa Antoniego Baraniaka 88E, jako podmiotu uprawnionego i wpisanego
na liste Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw pod nr 4055.

Umowa o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego Spoétki za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2025 roku podpisana zostata w dniu 21 pazdziernika 2022 roku. W dniu 27
pazdziernika podpisany zostat aneks do umowy zwiekszajgcy wynagrodzenie za
przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego.

7.3. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie podmiotu badajacego sprawozdanie finansowe

Zarzad Spodtki potwierdza, ze Grant Thornton Polska Prosta Spotka Akcyjna — podmiot
dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego =zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego
sprawozdania finansowego spetniajg warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o
badaniu zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

7.4. Informacja o wynagrodzeniu wyplaconym Ilub naleznym podmiotowi
uprawnionemu do badania sprawozdania finansowego (kwoty zi):

. 01.01.2025 01.01.2024
Koszt ustug audytorskich 31.12.2025 31.12.2024
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 74 000,00 38 500,00
Przeglad przechowywania aktywow klientéw 12 000,00 9 500,00
Razem wynagrodzenie za ustugi audytorskie 86 000,00 48 000,00

VIIl. ZAKONCZENIE — PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Uwzgledniajgc informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu z dziatalnos$ci Zarzadu oraz w
sprawozdaniu finansowym Spotki - Zarzad ocenia, ze kontynuacja dziatalnosci Spotki w
dajacym sie przewidzie¢ horyzoncie czasowym nie jest zagrozona, a ponadto Spétka ma przed

sobg bardzo dobre perspektywy rozwoju.
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