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Polityka wynagradzania 0oséb zajmujgcych stanowiska majgce istotny wptyw na profil ryzyka w NWAI Dom Maklerski S.A

1.

Rozdziat |
Postanowienia ogoine

§ 1

Polityka wynagradzania os6b zajmujgcych stanowiska majgce istotny wplyw na profil
ryzyka w NWAI Dom Maklerski S.A. (,Polityka wynagrodzen”) zostata opracowana na
podstawie:

a.

Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE z dnia 15 maja
2014 r. w sprawie rynkéw instrumentéw finansowych oraz zmieniajgca
dyrektywe 2002/92/WE i dyrektywe 2011/61/UE (,Dyrektywa MiFID II”);

Rozporzgdzenia delegowanego Komisji (UE) 2017/565 z dnia 25 kwietnia 2016
r. uzupetniajgce dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE w
odniesieniu  do wymogow organizacyjnych i warunkéw prowadzenia
dziatalnosci przez firmy inwestycyjne oraz pojeé zdefiniowanych na potrzeby tej
dyrektywy (,Rozporzadzenie 565”);

Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2033 z dnia 27
listopada 2019 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla firm
inwestycyjnych oraz zmieniajgce rozporzadzenia (UE) nr 1093/2010, (UE) nr
575/2013, (UE) nr 600/2014 i (UE) nr 806/2014 (,Rozporzadzenie 2019/2033”);

Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2154 z dnia 13 sierpnia
2021 r. uzupetniajgcego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/2034 w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych
okreslajgcych odpowiednie kryteria ustalania kategorii osob zatrudnionych,
ktorych dziatalno§¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka firmy
inwestycyjnej lub aktywéw, ktérymi ta firma zarzgdza (,Rozporzadzenie Komisji
(UE) 2021/2154");

Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2155 z dnia 13 sierpnia
2021 r. uzupetniajgcego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/2034 w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych
okreslajacych klasy instrumentow, ktére odpowiednio odzwierciedlajg jakos¢
kredytowg firmy inwestycyjnej kontynuujgcej dziatalno$é, oraz ewentualne
alternatywne mechanizmy, ktére sg przeznaczone do wykorzystania do celéw
wynagrodzenia zmiennego (,Rozporzadzenie Komisji (UE) 2021/2055”);

Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi z dnia 29 lipca 2005 r. (,Ustawa”)

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2034 z dnia 27
listopada 2019 r. w sprawie nadzoru ostroznosciowego nad firmami
inwestycyjnymi oraz zmieniajgca dyrektywy 2002/87/WE, 2009/65/WE,
2011/61/UE, 2013/36/UE, 2014/59/UE i 2014/65/UE (,Dyrektywa 2019/2034");

Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 8 grudnia 2021 r. w sprawie
szacowania kapitatu wewnetrznego i aktywdw ptynnych, systemu zarzgadzania
ryzykiem, badania i oceny nadzorczej, a takze polityki wynagrodzen w domu
maklerskim oraz matym domu maklerskim (,Rozporzadzenie”);

Zasad fadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, opracowanych i
przyjetych przez Komisje Nadzoru Finansowego uchwatg nr 218/2014 w dniu
22 lipca 2014 r. (,ZLK").

przy uwzglednieniu wytycznych EBA nr EBA/GL/2021/13 dotyczgcych
prawidtowej polityki wynagrodzen na mocy Dyrektywy 2019/2034/U, a takze

.
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wytycznych ESMA nr ESMA35-43-3565 w sprawie okreslonych aspektow
wymogow MiFID Il dotyczgcych wynagrodzeh.

2. Polityka wynagrodzen uwzglednia wielkos¢ NWAI, ryzyko zwigzane z jego
dziatalnoscia, jego wewnetrzng organizacje, a takze zakres i stopien ztozonosci
prowadzonej dziatalnosci.

3. Polityka wynagrodzen ma na celu:

a.

f.

4. NWAI

wspieraé prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem oraz nie zachecaé do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zatwierdzony przez
Rade Nadzorczg apetyt na ryzyko NWAI;

. wspierac¢ realizacje celow strategicznych NWAI, {j. strategii zarzgdzania NWAI

i strategii zarzgdzania ryzykiem, w tym ryzykiem srodowiskowym, spotecznym
i zwigzanym z tadem korporacyjnym (ryzyko w zakresie zrownowazonego
rozwoju), jej kulturg i wartosciami korporacyjnymi, kulturg ryzyka, w tym w
odniesieniu do dtugofalowych intereséw NWAI oraz ogranicza¢ konflikt
interesow;

wspiera¢ zarzgdzanie kapitatem w sposéb odpowiedzialny i ostrozny. W
szczegoblnosci, przed decyzjg o wypfacie zmiennych skfadnikdw wynagrodzenia
brana jest pod uwage aktualna i prognozowana pozycja kapitatowa oraz zapisy
Ustawy o nadzorze makro ostroznosciowym nad systemem finansowym i
zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym w zakresie kalkulacji
maksymalnej kwoty podlegajgcej wyptacie (MDA),

okreslenie zasady wynagradzania osob zidentyfikowanych jako Osoby majgce
istotny wptyw na profil ryzyka przez okreslenie statych oraz zmiennych
sktadnikdbw wynagrodzenia. Kryteria oraz proces wyboru w/w 0s6b
uregulowano w odrebnym dokumencie

. zapewnia przejrzyste zasady ustalania oraz wyptaty Bonusu jako sktadnika

Wynagrodzenia zmiennego,
okreslenie zasad wynagradzania neutralnych pod wzgledem pici
ze wzgledu na nieskomplikowang strukture organizacyjng oraz skale

prowadzenia dziatalnosci nie powotat Komitetu ds. wynagrodzen.

5. Polityka wynagrodzen okresla w szczegdlnosci:

a.

kryteria ustalania statych sktadnikdbw wynagrodzenia, z uwzglednieniem
doswiadczenia zawodowego oraz zakresu odpowiedzialno$ci organizacyjnej
przewidzianego w opisie stanowiska osob objetych Politykg wynagrodzen bez
wzgledu na ich pted,

kryteria ustalania zmiennych skfadnikow wynagrodzenia zaleznych od
zrébwnowazonych i dostosowanych do ryzyka wynikdw oraz wynikow
wykraczajgcych poza zakres odpowiedzialnosci organizacyjnej przewidziany w
opisie stanowiska oséb objetych politykg wynagrodzen lub innych czynnikdow
okreslonych w Polityce wynagrodzeh bez wzgledu na ich pteé,

zasady przyznawania, naliczania oraz wyptaty wynagrodzenia pracownikom,
ze szczegblnym uwzglednieniem kategorii zidentyfikowanym pracownikom..

6. Polityka jest realizowana z zachowaniem zasady neutralnosci pod wzgledem pici.
W szczegolnosci NWAI zapewnia, aby procesy przyznawania wynagrodzen nie
prowadzity do nieréwnego traktowania pracownikéw ze wzgledu na pte¢, a wysokosé

.
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i struktura wynagrodzenia byty oparte na kryteriach merytorycznych, zwigzanych
z zakresem obowigzkéw, odpowiedzialnoscig oraz wynikami pracy.

7. Dane dotyczgce wynagrodzen ujawniane zgodnie z art. 51 Rozporzadzenie 2019/2033
bedg prezentowane w formie zagregowanej i anonimowej, w sposéb uniemozliwiajgcy
identyfikacje osob objetych Polityka.

§2
Stosowane w Polityce wynagrodzen terminy i okreslenia oznaczaja:
1. Compliance - Departament Compliance
2. Departament - jednostka organizacyjna NWAI;

3. Diugoterminowe interesy - interesy NWAI rozpatrywane w horyzoncie wieloletnim,
obejmujgcym co najmniej kilka kolejnych okreséw sprawozdawczych, uwzgledniajgce
stabilnos¢ finansowa, rozwdj strategiczny i ograniczanie ryzyka;

4. NWAI - NWAI Dom Maklerski S.A.;

5. Osoba majaca istotny wplyw na profil ryzyka NWAI - Osoby spetniajgce kryteria
okreslone w art. 3 i 4 Rozporzadzenia 2021/2154, w tym takze osoba petnigca
kluczowe funkcje w NWAI w rozumieniu ZtK oraz osoba zaangazowana majgca
bezposredni lub posredni wptyw na ustugi inwestycyjne i dodatkowe swiadczone przez
NWAI w rozumieniu Rozporzadzenia 2017/565;

6. Polityka, Polityka wynagrodzen - Polityka wynagradzania osob zajmujgcych
stanowiska majgce istotny wptyw na profil ryzyka w NWAI Dom Maklerski S.A.;

7. Premia Budzetowa - oznacza szacunkowg wartosé premii przewidziang w budzecie
Spotki dla Osoby majacej wptyw na profil ryzyka NWAI obliczong w oparciu o
prognozowany zysk netto Spotki lub wynik jednostek organizacyjnych wchodzgcych w
jej sktad na dany rok finansowy;

8. Premia Faktyczna oznacza faktyczng wartos¢ premii, ktéra zostata przyznana Osobie
majgcej wptyw na profil ryzyka NWAI za dany rok finansowy.

9. Program Motywacyjny oznacza program motywacyjny ustanowiony w NWAI na
podstawie odpowiedniej uchwaty.

10. Wynagrodzenie oznacza Wynagrodzenie State oraz Wynagrodzenie Zmienne.

11. Wynagrodzenie Stale oznacza wynagrodzenie otrzymywane przez Osobe majgca
wplyw na profil ryzyka NWAI niezaleznie od wyniku finansowego Spofki.

12. Wynagrodzenie Zmienne oznacza wynagrodzenie Osoby majgcej wptyw na profil
ryzyka NWAI przyznawane w zaleznosci od wyniku finansowego oraz realizacji celéw
biznesowych Spotki zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego oraz Polityka.

13. Wspotpraca oznacza stosunek prawny miedzy Osobg majgca wptyw na profil ryzyka
NWAI a Spodtkg, na podstawie ktdorego ww osoba Swiadczy na rzecz Spotki ustugi
profesjonalne

14. Umowa o Wspodtprace oznacza dokument regulujgcy Wspotprace Spétki z Osobg
majgcg wptyw na profil ryzyka NWAI, w tym umowe o wspétprace, umowe o prace,
umowe zlecenia lub akt powofania

Rozdziat Il
Zakres podmiotowy Polityki wynagrodzen

§3
1. Postanowienia Polityki wynagrodzen majg zastosowanie do tych pracownikéw NWAI lub
innych os6b powigzanych z NWAI stosunkiem o podobnym charakterze, w tym oséb

.
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petnigcych funkcje w NWAI na podstawie stosunku powotania, spetniajgcych kryteria
pozwalajgce na uznanie za Osoby majace istotny wptyw na profil ryzyka NWAI.

2. Compliance dokonuje przeglagdu wykazu stanowisk podlegajgcych Polityce wynagrodzen
nie rzadziej niz raz w roku i na tej podstawie tworzy i prowadzi wykaz stanowisk
podlegajacych Polityce wynagrodzen. Wykaz, o ktorym mowa w zdaniu poprzednim
stanowi zatgcznik nr 1 do Polityki wynagrodzen. ldentyfikacja oséb podlegajgcych Polityce
wynagrodzen uwzglednia w szczegolnosci:

1) zakres obowigzkéw, wykonywanych czynnosci i petnionych funkgji, tj. w zakresie
kryteriow jakosciowych, o ktérych mowa w art. 3 Rozporzadzenia 2021/2154;

2) wysoko$¢ osigganego wynagrodzenia, tj. w zakresie kryteriéw ilosciowych, o
ktorych mowa w art. 4 Rozporzgdzenia 2021/2154.

3. W momencie nawigzania stosunku zatrudnienia lub innego stosunku prawnego o
podobnym charakterze, Compliance ustala, czy taka osoba podlega Polityce dokonujac
weryfikacji kryteriow, o ktorych mowa w ust. 2, odpowiednio zgodnie ze wzorem
okreslonym w Zatgczniku nr 2 do Polityki.

4. Stosowanie Polityki oraz praktyk wynagradzania w NWAI w odniesieniu do funkc;ji
kontrolnych, organu zarzgdzajgcego oraz kierownictwa najwyzszego szczebla nie moze
narusza¢ ich obiektywizmu ani niezaleznosci i powinno byé realizowane w sposob
eliminujgcy mozliwos¢ wystgpienia konfliktdw intereséw. NWAI zapewnia, ze osoby
te moga wykonywaé swoje obowigzki zwigzane z projektowaniem, nadzorem i oceng
polityki oraz praktyk w zakresie wynagrodzen w sposob wolny od wptywu wiasnych
intereséw lub innych czynnikéw zaktécajgcych rzetelnos¢ decyzji.

Rozdziat i
Zasady wynagradzania

§4

1. Polityka wynagrodzen uwzglednia nastepujace zatozenia:

1) koniecznosc¢ ostroznego i stabilnego zarzagdzania ryzykiem, kapitatem i ptynnoscig
NWAI oraz szczegolng dbatos¢ o dlugoterminowe dobro NWAI i interes
akcjonariuszy NWAI,

2) prowadzenie przez NWAI polityki wynagrodzen neutralnej pod wzgledem pfci,
obejmujgcej wszystkich pracownikdéw, w tym Osoby majgce istotny wptyw na profil
ryzyka NWAI, uwzgledniajgcej zarazem koniecznos$¢ realizowania strategii i
stosowania procedur zarzgdzania ryzykiem w NWAI, z uwzglednieniem ryzyk
srodowiskowych, spotecznych i zwigzanych z zarzagdzaniem (ryzyka ESG), kulturg
i wartosciami korporacyjnymi NWAI, a takze ze Srodkami stosowanymi w celu
zapobiegania konfliktom intereséw

2. Wynagrodzenie Osoby ktorej dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
NWAI sktada sie z Wynagrodzenia zmiennego i Wynagrodzenia statego

§5
Wynagrodzenie state

1. Wynagrodzenie State Os6b majgcych istotny wptyw na profil ryzyka NWAI ustalane jest
indywidualnie z pracownikiem na podstawie Umowy o wspotprace, zgodnie z wymogami
Regulaminu wynagradzania pracownikéw NWAI Dom Maklerski S.A.

2. Wynagrodzenie State ustalane i wyptacane jest zgodnie z nastepujgcymi zatozeniami:

.
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1)

2)

3)

Wynagrodzenie state, wyptacane z tytutu objetego stanowiska, zakresu dziatania i
odpowiedzialnosci, ktérego poziom odzwierciedla poziom doswiadczenia,
umiejetnosci i kompetencji wymaganych na danym stanowisku, jak rowniez ogéing
jako$¢ zaangazowania pracownika w wyniki Spétki;

wyptata Wynagrodzenia statego jest obowigzkowa, chyba ze zachodzg szczegdlne
okolicznosci przewidziane w Umowie o wspotprace, lub powszechnie obowigzujace
przepisy prawa. Ewentualny brak wyptaty Wynagrodzenia Statego nie jest
uzalezniony od wynikow finansowych Spétki za dany rok obrotowy.

Wynagrodzenie state stanowi na tyle duzg czes$¢ catkowitego wynagrodzenia, aby
byto mozliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczgcej Wynagrodzenia
zmiennego, w tym obnizanie jego wysokosci lub nie przyznanie w ogodle zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia z powodu braku realizacji celow, braku realizacji wyniku
Spotki, braku zgodnosci zachowania z powszechnie obowigzujgcymi przepisami
prawa, regulacjami wewnetrznymi Spétki lub zaleceniami lub rekomendacjami
organu nadzoru i kontroli, a takze przyjetymi przez Spotke standardami
postepowania, w tym dotyczacymi oceny satysfakciji i jakosci obstugi Klienta. Takie
podejscie pozwala zredukowaé zbyt ryzykowane zachowania Pracownikow,
zniechecajgc ich do podejmowania dziatarn skoncentrowanych ma wynikach
krotkoterminowych, ktdre mogg zagrazac stabilnosci NWAI w diugim okresie

§ 6

Wynagrodzenie zmienne

1. Polityka wynagrodzen w zakresie Wynagrodzenia zmiennego uwzglednia nastepujgce
zatozenia:

1)

2)

3)

Zmienne sktadniki wynagrodzenia wypfaca sie uwzgledniajgc poziom ryzyka
ponoszonego przez Spotke oraz koszt kapitatu w okresie odpowiadajgcym danemu
horyzontowi czasowemu, a takze koniecznosci utrzymania wiasciwego poziomu
ptynnosci. System zmiennych sktadnikéw wynagrodzen jest opracowany zgodnie z
interesami akcjonariuszy NWAI oraz z zasadami dtugoterminowej dochodowo$ci,
zapewniajgcy wtasciwy podziat zmiennych sktadnikbw  wynagrodzenia
powigzanych z wynikami na cze$S¢ przyznawang w postaci pienieznej, oraz w
postaci instrumentéw finansowych oraz czesé nabywana po okresie odroczenia.

stosunek zmiennych sktadnikow wynagrodzen do statych sktadnikow
wynagrodzenia nie moze przekroczy¢ 100%, z zastrzezeniem, ze w uzasadnionych
przypadkach, za zgodg Rady Nadzorczej, wysoko$¢ zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen za dany okres rozliczeniowy moze by¢ wyzsza niz wynikajgca z ww.
stosunku, jednak w zadnym wypadku nie wyzsza niz 200 %. Decyzja w tej sprawie
powinna by¢ podejmowana przy uwzglednieniu charakteru pracy osoby, ktérej to
dotyczy, jej wptywu na sytuacje Spotki oraz profil jej ryzyka oraz wymaga zgody
Walnego Zgromadzenia. Corocznie Rada Nadzorcza dokonuje przegladu proporcji
statej i zmiennej czesci wynagrodzenia dla poszczegodinych kategorii stanowisk.
Decyzje o ograniczeniu lub wstrzymaniu wyptaty Wynagrodzenia zmiennego moga
zosta¢ podjete w przypadku pogorszenia sytuacji finansowej, kapitatowej lub
ptynnosciowej NWAI, nieosiggniecia wynikow, naruszenia procedur wewnetrznych
lub niewtasciwego zachowania pracownika;

taczna wysokos¢ zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia przyznanych przez NWAI
nie moze ograniczac istotnie mozliwosci utrzymywania odpowiedniego poziomu
funduszy wtasnych przez NWAI;

.
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4)

o)

6)

7)

8)
9)

zmienne skfadniki wynagrodzenia zalezne od wynikéw kierowane do Pracownikow
zajmujgcych stanowiska kierownicze w Spoice, postrzegane sg jako kluczowy
sktadnik odpowiedniego wynagrodzenia za trwate wyniki, wspierajgcy realizacje
strategicznych celéw biznesowych

w przypadku gdy wysokos¢ Wynagrodzenia zmiennego zalezy od wynikow:

a. podstawg okreslenia tgcznej wysokosci wynagrodzenia jest ocena wynikow
osiggnietych przez dang osobe i dang jednostke organizacyjng oraz wynikow
NWAI; przy ocenie wynikow osiggnietych przez dang osobe stosuje sie kryteria
finansowe i niefinansowe, okreslone w przyjetej dla danego pracownika Karcie
Wynikow Pracownika Kwalifikujgcego sie do Zmiennych Sktadnikéw
Wynagrodzenia;

b. ocena wynikéw, o ktérej mowa powyzej, jest oparta o dane z co najmniej trzech
ostatnich lat obrotowych, a w przypadku oséb sprawujgcych funkcie w NWAI
krécej niz trzy lata - o dane za ten okres; okres oceny wynikow ustala sie
zgodnie z cyklem koniunkturalnym NWAI oraz ryzykiem prowadzonej przez
NWAI dziatalnosci;

w przypadku gdy wysokos$¢ Wynagrodzenia zmiennego nie zalezy od wynikow,
decyzja ma charakter uznaniowy i jest podejmowana w oparciu o indywidualng
ocene efektow pracy Pracownika, przy uwzglednieniu oceny zgodnosci i oceny
ryzyka Pracownika.

wyniki finansowe NWAI przyjmowane w celu okreslenia zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia uwzgledniajg poziom ryzyka ponoszonego przez NWAI oraz koszt
kapitatu i konieczno$¢ utrzymania wtasciwego poziomu ptynnosci;

uwzglednia sie obecne i przyszie ryzyka;

Szczegdbtowe zasady oraz metodyka dokonywania ustalen, o ktérych mowa w pkt.
5) do 8) powyzej zostata okreslona w zatgczniku nr 3 do Polityki;

10) Wynagrodzenie zmienne sktada sie z czesci ptatnej z gory i czesci odroczonej. Na

11

czes¢ ptatng z gory przypada 50% wartosci Wynagrodzenia zmiennego, ktéra co
do zasady jest przyznawana w formie pienieznej. Na cze$¢ odroczong przypada
50% wartosci Wynagrodzenia zmiennego, ktéra jest przyznawana w formie
warrantéw subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia akcji NWAI zgodnie z
postanowieniami Programu motywacyjnego.

) Rozporzadzanie 40% Wynagrodzenia zmiennego bedzie mozliwe w okresie od
trzech do pieciu lat, z uwzglednieniem charakteru i ryzyka prowadzonej dziatalno$ci
oraz obowigzkéw danej osoby, a w przypadku gdy kwota catkowitego
wynagrodzenia tej osoby w poprzednim roku obrotowym przekroczyta
rownowartos¢ w ztotych kwoty 1 000 000 euro ustalonej wedtug kursu Sredniego
ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski obowigzujgcego w ostatnim dniu
poprzedniego roku, co najmniej 60% Wynagrodzenia zmiennego bedzie rozliczane
i wyptacane w takim okresie. Wynagrodzenie zmienne ptatne w ramach uzgodnien
0 odroczeniu wyptaty jest wyptacane proporcjonalnie;

12) osoba uprawniona do otrzymania zmiennych sktadnikdbw wynagrodzenia nie

korzysta z indywidualnych strategii hedgingowych lub ubezpieczen dotyczgcych
wynagrodzenia i odpowiedzialnosci w celu podwazania skutkow uwzgledniania
ryzyka w systemie wynagradzania, ktéry ma do nich zastosowanie;

.
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13) zmienne skfadniki wynagrodzenia nie sg wyptacane z wykorzystaniem rozwigzan i
metod finansowych ufatwiajgcych nieprzestrzeganie zasad okreslonych w
przepisach dziatu IV Ustawy, Rozporzadzenia lub Rozporzgdzenia 2019/2033;

2. Postanowienia §5 ust. 1 pkt 10 oraz pkt 11 nie majg zastosowania:

1) w przypadku gdy wartos¢ aktywow bilansowych i pozabilansowych NWAI jest
srednio réwna lub wyzsza niz réwnowartos¢ w ztotych 100 000 000 euro, ustalona
wedtug Sredniego kursu euro ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski
obowigzujgcego na dzien bilansowy, na ktéry jest sporzgdzane roczne
sprawozdanie finansowe, w czteroletnim okresie bezposrednio poprzedzajgcym
dany rok obrotowy;

2) do oso6b objetych Polityka, ktére otrzymujg Wynagrodzenie zmienne w wysokosci
nie wyzszej niz rownowartos¢ w ztotych 50 000 euro, ustalona wedtug $redniego
kursu euro ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski obowigzujgcego na koniec
roku obrotowego, nieprzekraczajgcej 25% catkowitego rocznego wynagrodzenia
tych osob.

3. Premia Faktyczna przyznawana jest po:
1) zakonczeniu danego roku obrotowego,

2) sporzgdzeniu przez biegtego rewidenta sprawozdania z badania sprawozdania
finansowego Spétki oraz

3) publikacji jednostkowego i skonsolidowanego raportu rocznego na New Connect.

4. Witasciwe organy Spofki zatwierdzajg przyznanie Osobom majgcym wptyw na profil ryzyka
NWAI Premii Faktycznej, ktéra moze by¢ do 100 % wyzsza lub 30% nizsza od Premii
Budzetowej z zastrzezeniem ust. 5 ponizej.

5. W przypadku wykonania budzetu na dany rok obrotowy na poziomie zysku netto Spotki a
w niektorych przypadkach na poziomie wyniku jednostki organizacyjnej Spofki
znormalizowanego o wplyw zdarzen jednorazowych na poziomie nizszym niz 70%, Premia
Faktyczna moze nie zosta¢ przyznana Osobom majgcym wptyw na profil ryzyka NWAI,
pomimo zaplanowania Premii Budzetowe;.

§7
Korekta wynagrodzenia zmiennego

1. Wynagrodzenie zmienne jest dostosowane do wszystkich rodzajow ryzyka i wynikow
NWAI, jednostki organizacyjnej NWAI i danego pracownika. Przyznajgc zmienne sktadniki
wynagrodzenia Spotka uwzglednia wszystkie rodzaje obecnego i przysziego ryzyka
stosujgc mechanizmy korekty wynagrodzenia zmiennego o ryzyko ex ante lub ex post. Do
oceny i pomiaru ryzyka na potrzeby korekty wynagrodzenia zmiennego oraz oceny
spetnienia celdéw stawianych pracownikom zidentyfikowanym przy okre$laniu zmiennych
sktadnikow wynagrodzen, stosowane sg te same metody, ktore NWAI uzywa w ramach
Polityki zarzgdzania ryzykiem do celéw wewnetrznych pomiaréw ryzyka. Proces pomiaru
wynikow i ryzyka uwzglednia kryteria ilosciowe i kryteria jakosciowe, w tym finansowe, jak
i niefinansowe.

2. Wynagrodzenie zmienne Osoby majgcej wptyw na profil ryzyka NWAI moze podlegac
redukcji do 100% w przypadku osiggania przez NWAI stabszych lub ujemnych wynikow
finansowych lub w sytuacjach, w ktérych dziatania pracownika prowadzg do naruszenia
interesu klienta lub zwiekszenia ryzyka finansowego firmy. Redukcja moze polega¢ na
zmniejszeniu wysokosci lub cofnieciu przyznanego, lecz niewyptaconego wynagrodzenia

.
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zmiennego. Kryteria stosowania mechanizmu redukcji obejmujg w szczegdlnosci sytuacje,
w ktérych pracownik:

1) uczestniczyt w dziataniach skutkujacych powstaniem strat finansowych
lub ryzyka niezgodnego z zasadami ochrony klientéw i stabilnosci NWAI,

2) utracit status osoby spetniajgcej wymogi dotyczgce kompetenciji i reputacij;

3) dopuscit sie uchybienia lub powaznego btedu (np. procedur ochrony interesu
klienta);

4) przyczynit sie do pogorszenia wynikow finansowych, niewtasciwego zarzgdzania
ryzykiem lub podejmowania nadmiernego ryzyka w celu osiggania
krotkoterminowych wynikow;

5) jego dziatania skutkowaty sankcjami, grzywnami lub dziataniami nadzorczymi
natozonymi na NWAI;

6) przedktadat wiasne interesy nad interes klienta, w tym sprzedaz produktow
nieodpowiednich dla klienta.

Szczegbtowe zasady, okres obowigzywania mechanizmu (co najmniej w trakcie
odroczenia i zatrzymania wynagrodzenia) oraz tryb stosowania okreslono
w zatgczniku nr 4 do Polityki.

3. NWAI zastrzega sobie mozliwos¢é odzyskania do 100% wyptaconej zmiennej czesci
wynagrodzenia w przypadku ujawnienia ex post, ze pracownik:

1) uczestniczyt w dziataniach skutkujgcych powstaniem strat finansowych lub ryzyka
niezgodnego z zasadami ochrony klientow i stabilnosci NWAI;

2) dopuécit sie oszustwa, umysinego dziatania lub powaznego zaniedbania;

3) naruszyt obowigzki wynikajgce z przepiséw prawa, regulacji nadzorczych, zasad
wewnetrznych NWAI lub zasad ochrony interesu klienta;

4) nie spetnia juz wymogdow dotyczacych kompetencji i reputacji;

5) przedkiadat wlasne interesy nad interes klienta, w tym podejmowat dziatania
zwiekszajgce krotkoterminowe zyski kosztem interesu klienta
lub bezpieczenstwa jego inwestycji.

Mechanizm odzyskania ma zastosowanie niezaleznie od formy wyptaty (gotdwka,
instrumenty finansowe) i obejmuje co najmniej okres odroczenia i zatrzymania
wynagrodzenia. Szczegotowe kryteria, procedura dochodzenia roszczeh oraz
dokumentowania decyzji okreslone sg w zatgczniku nr 4 do Polityki.

§8
Organy NWAI odpowiedzialne za przyznanie Wynagrodzenia Zmiennego

1. Wysokos¢ wynagrodzenia czionkow Zarzgdu okreslana jest na podstawie uchwat Rady
Nadzorczej.

2. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej ustalana jest na podstawie uchwat
Walnego Zgromadzenia NWAI.

3. Wysoko$¢ wynagrodzenia, w tym zmienne sktadniki wynagrodzenia oraz sposob ich
obliczania w przypadku oséb, do ktérych zadan nalezg czynnosci istotnie wptywajgce na
profil ryzyka NWAI (z wytgczeniem cztonkdw Zarzadu) ustala Zarzad NWAI.

4. Osoby sprawujace funkcje z zakresu zarzgdzania ryzykiem, osoby wykonujgce czynno$ci
nadzoru zgodnosci dziatalnosci NWAI z prawem, osoby wykonujgce czynnosci z zakresu
kontroli wewnetrznej oraz osoby petnigce funkcje zwigzane z audytem sg wynagradzane

.
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za osiggniecie celéw wynikajgcych z petnionych przez nie funkgiji, a ich wynagrodzenie nie
jest uzaleznione od wynikéw uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach
dziatalnosci.

5. W przypadku zakonczenia prowadzenia dziatalnosci maklerskiej przez NWAI zmienne
sktadniki wynagrodzen, ktére zostaly przyznane, a nie zostaty wyptacone podlegajg
wyptacie na zasadach okreslonych w Polityce.

§9
Swiadczenia emerytalne

Spotka nie wprowadzita programu $wiadczen emerytalnych i nie sg one przyznawane
wspotpracownikom Spotki. Jesli Spotka postanowi o przyznaniu swiadczeh emerytalnych,
Swiadczenia te bedg przyznawane zgodnie z przepisami prawa, w szczegdlnosci z Ustawg i
Rozporzadzeniem. NWAI w sytuacji, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajgcym zmieni
odpowiednio Polityke.

§10
Swiadczenia jednorazowe

1. Swiadczenia przyznane Osobom majgcym istotny wptyw na profil ryzyka NWAI w zwigzku
Z rozwigzaniem umowy z poprzednim pracodawcg albo podmiotem pozostajg zgodne z
dtugoterminowymi interesami NWAI

2. Swiadczenia przyznane Osobom majgcym istotny wptyw na profil ryzyka NWAI w zwigzku
z rozpoczeciem wspétpracy, tzw. gwarantowane zmienne skfadniki wynagrodzenia, maja
charakter wyjatkowy, ograniczajg sie do pierwszego roku wspoétpracy i mogg byc
przyznane jedynie w momencie nawigzania Wspotpracy. Po zakonczeniu pierwszego roku
zatrudnienia zmienne sktadniki wynagrodzenia mogg by¢ przyznawane jedynie w sposéb
odzwierciedlajgcy wyniki pracownika oraz NWAI, przy nalezytym uwzglednieniu ryzyka,
kosztu kapitatu i ptynnosci;

3. Dla poszczegolnych Oséb majgcych istotny wptyw na profil ryzyka NWAI, Rada Nadzorcza
na wniosek Prezesa Zarzgdu moze okresli¢ inne, zgodne z Regulaminem oraz Politykg
zasady wyptaty Wynagrodzenia zmiennego, ktére pozostang w zgodzie z ustawg oraz
Rozporzadzeniem.

§ 11
Zakonczenie wspotpracy ze Spétkg

1. W przypadku, gdy umowa o Wspétprace zawarta z Osobg majgca wpltyw na profil ryzyka
NWAI przewiduje wypfate Wynagrodzenia zmiennego w razie rozwigzania takiej umowy:

1) wysokosé¢ tego Swiadczenia odzwierciedla wyniki osiggniete przez te osobe za
okres co najmniej trzech ostatnich lat sprawowania funkcji w NWAI, a w przypadku
0s0b sprawujgcych funkcje krocej niz trzy lata — za ten okres,

2) sposob okreslenia Swiadczen przypadajgcych z tytutu rozwigzania umowy
zapobiega wynagradzaniu ztych wynikow,

3) zastrzezono mozliwos¢ wstrzymania, ograniczenia lub odmowy wypfaty lub
realizacji tego $wiadczenia w takim przypadku;

2. W przypadku zakonczenia prowadzenia dziatalno$ci maklerskiej przez Spotke, w zakresie
Wynagrodzenia Zmiennego przyznanego, a nieprzekazanego, Spoétka ustali z Osobami
majgcymi wptyw na profil ryzyka NWAI zasady postepowania, przy poszanowaniu praw
w/w 0s06b do juz przyznanego Wynagrodzenia Zmiennego.

.
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§12
Neutralnos¢ pod wzgledem pici

1. Polityka jest neutralna pod wzgledem ptci, co oznacza, ze polityka i praktyka w zakresie
wynagrodzen w NWAI:

1) oparta jest na zasadzie jednakowego wynagrodzenia za jednakowg prace lub
prace o jednakowej wartosci dla wszystkich pracownikow oraz dla
zidentyfikowanych pracownikéw niezaleznie do ptci pracownika,

2) gwarantuje neutralnosc¢, jesli chodzi o pte¢, w odniesieniu do wszystkich jej
aspektow, w tym warunkéw przyznawania i wyptaty wynagrodzenia oraz wzrostu
wynagrodzen, a takze rozwoju kariery zawodowe.

2. Wpynagrodzenie za jednakowg prace lub prace o jednakowej wartosci obejmuje
Wynagrodzenia state i Wynagrodzenie zmienne oraz wszystkie inne korzysci o
charakterze finansowym lub niefinansowym, otrzymywane przez pracownika oraz dla
zidentyfikowanego pracownika bezposrednio lub posrednio, z racji zatrudnienia w NWAI
na danym stanowisku.

Rozdziat IV
Postanowienia koricowe
§13

1. Za opracowanie, wdrozenie i aktualizacje Polityki wynagrodzen odpowiedzialny jest
Zarzad, przy czym Polityka wynagrodzen podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.
Zarzad dokonuje oceny, czy Polityka sprzyja rozwojowi i bezpieczenhstwu dziatania NWAI.

2. Rada Nadzorcza nadzoruje wdrozenie Polityki wynagrodzen w szczegdlnoéci poprzez
weryfikacje spetnienia kryteribw i warunkéw uzasadniajgcych uzyskanie zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia przed wyptatg catosci lub czesci tego wynagrodzenia, a
ponadto nie rzadziej niz raz w roku, dokonuje okresowych przeglagdow Polityki
wynagrodzen. Rada Nadzorcza przygotowuje i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy raz w roku raport z oceny funkcjonowania Polityki, wraz z oceng, czy
ustalona Polityka sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania NWAI.

3. Zarzad informuje Rade Nadzorczg o wysokosci zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
wyptaconych w ostatnim roku kalendarzowym osobom objetym politykg wynagrodzen, nie
poézniej niz w terminie 2 miesiecy od zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

4. Realizacja Polityki wynagrodzen co najmniej raz w roku podlega ocenie w ramach audytu
wewnetrznego. Raport z przegladu polityki wynagrodzen jest przekazywany Radzie
Nadzorczej.

5. NWAI w terminie do dnia 30 czerwca kazdego roku, przekazuje Komisji Nadzoru
Finansowego dane o liczbie osdb wskazanych w zatgczniku nr 1 do Polityki, ktorych tgczne
wynagrodzenie w poprzednim roku wyniosto co najmniej rownowartos¢ w ztotych 1 000
000 euro, wraz z informacjami dotyczgcymi stanowisk zajmowanych przez te osoby i ich
zakresu obowigzkéw oraz wartosci gtéwnych sktadnikdw wynagrodzenia, przyznanych
premii, nagrod dtugookresowych oraz odprowadzonych sktadek emerytalnych.

6. NWAI publikuje informacje wskazane w Polityce przynajmniej raz w roku zgodnie
z obowigzujgcg Politykg upowszechniania informacji zwigzanych z adekwatnoscig
kapitatowg w NWAI Dom Maklerski S.A.,

7. NWAI zapewnia w ramach innych regulacji kadrowo-ptacowych o uwzglednieniu niniejszej
polityki celem jej skutecznego wykonania.

8. Wszelkie zmiany Polityki wynagrodzen wymagajg przyjecia przez Zarzad oraz
zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg na najblizszym posiedzeniu odbywajacym sie po
przyjeciu danej zmiany, z zastrzezeniem ust. 9 ponize;.

.
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9. Zmiany w zatgczniku nr 1 do Polityki wynagradzania nie wymagajg zatwierdzenia przez
Rade Nadzorcza.
10. Niniejsza Polityka wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2026 roku.

12
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Zafgcznik nr 1 Wykaz stanowisk zajmowanych przez osoby majace istotny wpfyw na
profil ryzyka od 1 stycznia 2025 roku.

Stanowisko/funkcja/kategoria | Spetnione kryterium z Rozporzgdzenia 2021/2154

pracownikow Jakosciowe iloSciowe
Czlonek Zarzadu Art. 3a

Czlonek Rady Nadzorczej Art. 3b

Dyrektor Operacyjno- Art. 3c

Finansowy

Dyrektor Departamentu Art. 3c

Prawnego

Dyrektor Departamentu Art. 3c

Bankowosci Inwestycyjnej (o
ile czynnosci te nie sg
wykonywane przez Prezesa

Zarzgdu)

Dyrektor Departamentu Art. 3c
Sektora Publicznego

Dyrektor Departamentu Art. 3c
Depozytariusza

Dyrektor Departamentu Art. 3c

Rynkéw Kapitatowych (o ile
czynnosci te nie sg
wykonywane przez Czionka
Zarzadu)

Dyrektor Departamentu Art. 3c
Inwestoréw

Dyrektor Wydziatu Obstugi Art. 4 ust. 1 lit c)
Transakcji

Dyrektor Wydziatu Rozliczen Art. 4 ust. 1 lit ¢)

Dyrektor Wydziatu Art. 4 ust. 1 lit ¢)
Sprzedazy

Specjalista ds. Ryzyka Art. 3g

Inspektor Nadzoru (o ile Art. 3e
czynnosci te nie sg
wykonywane przez Cztonka
Zarzadu)

Analityk Rynkéw w Art. 4 ust. 1 lit ¢)
Departamencie Sektora
Publicznego

NWAI
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Zalgcznik nr 2 Wzor ustalen w zakresie spetnienia kryteridow uznania za osobe majgca

istotny wpfyw na profil ryzyka NWAI

Imie i nazwisko:
Stanowisko:

Data zatrudnienia

Jednostka organizacyjna NWAI: Bezposredni przetozony:

Kryterium jakosciowe

Spetnione kryterium z art. 3 Rozporzadzenia 2021/2154

Rodzaj kryterium Czy spetnione

Art. 3a

Art. 3b

Art. 3c

Art. 3d

Art. 3e

Art. 3f

Art. 3g

Art. 3h

Art. 3i

Uznaje sie ze osoba .......

POSIADA istotny wptywu na profil ryzyka NWAI i wobec
powyzszego podlega Polityce

NIE POSIADA istotnego wptywu na profil ryzyka NWAI i
wobec powyzszego nie podlega Polityce

NWAI

JHES
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Zalgcznik nr 3

Zasady oraz metodyka ustalania zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia

§1
Zasady ogélne

1. Podstawg przyznania, przekazania oraz okres$lenia wysokosci Wynagrodzenia zmiennego
jest ocena:

1) ocena ogdélnych warunkéw Spétki
2) ocena wynikéw jednostki organizacyjnej, w ktérej pracuje oceniana osoba
3) efektow pracy danej osoby.

2. Przyznawanie oraz wyptata zmiennych skiladnikbw wynagrodzenia nie mogg
w szczegolnosci:

1) zagrazac stabilno$ci finansowej NWAI,
2) prowadzi¢ do podejmowania nadmiernego ryzyka,

3) naruszac interesu klientéw ani jakosci Swiadczonych ustug.

§2
Kryteria oceny
1. Kryteria oceny sytuacji finansowej NWAI obejmujg w szczegdlnosci:
1) poziom zysku netto i rentownosci,
2) wskazniki ptynnosci i adekwatnosci kapitatowe;j,
3) stopien realizacji celow strategicznych.
2. Kryteria oceny wynikéw jednostki organizacyjnej obejmuja:
1) wykonanie planéw i budzetu,
2) efektywno$¢ w zarzadzaniu ryzykiem,
3) przestrzeganie regulacji wewnetrznych i zewnetrznych.

3. Przy ocenie indywidualnych efektdw pracy bierze sie pod uwage kryteria finansowej i
niefinansowe okreslone szczegdtowo w Karcie Wynikéw Pracownika Kwalifikujgcego sie
do Zmiennych Skfadnikéw Wynagrodzenia:

1) Kryteriami finansowymi mogg by¢ w szczegdlnosci:
a) wykonanie budzetu Spotki na poziomie zysku netto;
b) wykonanie budzetu jednostki organizacyjnej,

c) wykonanie zadan przynoszgcych dodatkowe i nieplanowane przychody
lub oszczednosci, z uwzglednieniem ryzyka, jakie zwigzane jest z
realizacjg takich zadan;

d) powstanie strat, ktdrym obiektywnie mozna byto zapobiec — jako czynnik
negatywny oceny.
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2) Kryteriami niefinansowymi moga by¢ w szczegdlnosci:

a) uczestnictwo w dziataniach wptywajgcych na reputacje Spétki — jako
czynnik pozytywny i negatywny;

b) niespetnianie oczekiwan dotyczgcych kompetencj;

c) realizacja powierzonych zadan na podstawie wewnetrznych
regulaminéw odpowiednich jednostek organizacyjnych;

d) terminowos¢ realizacji postawionych zadan, przy uwzglednieniu
obiektywnych warunkow ich wykonywania;

e) podejmowanie dziatan narazajgcych Spotke na nadmierne lub
nadmiernie skoncentrowane ryzyko; oraz

f) realizacja strategii Spotki w obszarach nadzorowanych przez oceniang
osobe

§3
Metodyka oceny i przyznawania

1. Ocena dokonywana jest w cyklu rocznym na podstawie wynikow za rok obrotowy. Ocena
wynikow Osoby majgcej wptyw na profil ryzyka NWAI oparta jest o dane z co najmniej
trzech ostatnich lat obrotowych, tak aby przyznane Wynagrodzenie Zmienne byto
roztozone w okresie uwzgledniajgcym cykl koniunkturalny i ryzyko zwigzane z
dziatalnoscig Spotki. W przypadku osob zatrudnionych krocej niz trzy lata, ocena wynikow
oparta jest o dane od momentu nawigzania Wspotpracy.

Oceny sytuacji finansowej NWAI oraz wynikéw jednostek organizacyjnych dokonuja
odpowiednie komorki merytoryczne (DOF, Specjalista ds. ryzyka), a zatwierdza Zarzad,
przy czym jezeli:

1) Zysk netto Spoiki jest mniejszy niz 0, lub

2) Wspotczynnik funduszy wtasnych liczony z art. 9 ust 1c rozporzadzenia IFR jest
mniejszy niz 130%

3) Wspotczynnik kapitatu Tier 1 zgodnie z IFR jest mniejszy niz 120%, lub

4) Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 zgodnie z IFR jest mniejszy niz
101%, lub

5) Udziat kapitatu wewnetrznego w funduszach wiasnych jest mniejszy niz 90%

6) Warto$c¢ straty operacyjnej w horyzoncie ostatnich 6 miesiecy przekracza 5%
funduszy wtasnych

7) Wymaog ptynnosci jest mniejszy niz max (120% limitu nadzorczego' ;120%
zapotrzebowania na aktywa ptynne? )

Osoby majgce wptyw na profil ryzyka NWAI nie bedzie miata prawa do Wynagrodzenia
zmiennego w czeéci dotyczgcej danego roku

3. Oceny indywidualnej dokonuje bezposredni przetozony, a nastepnie weryfikuje Zarzad.

4. taczna ocena obejmuje trzy poziomy:

" limit nadzorczy — wymag dotyczacy ptynnosci wyliczany zgodnie z art. 43 rozporzgdzenia IFR.

2 Zapotrzebowanie na aktywa ptynne wyliczane zgodnie z Procedurg wewnetrzng w sprawie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci w

NWAI Dom Maklerski S.A

.

= NWAI
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1) NWAI — nie mniej niz 40% wagi,
2) jednostka organizacyjna — 20—-30% wagi,

3) indywidualny pracownik — 30—40% wagi.

§4
Ograniczenia i mechanizmy korekty

1. W przypadku osiggniecia przez NWAI ujemnych wynikéw finansowych, zagrozenia
stabilnosci kapitatowej albo nadmiernego ryzyka:

1) wysokos¢ zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia moze zosta¢ odpowiednio
obnizona,

2) dopuszczalne jest catkowite wstrzymanie wyptaty zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia.

2. W przypadku stwierdzenia naruszen prawa, regulacji wewnetrznych, zasad etyki lub
istotnych uchybien w zarzadzaniu ryzykiem, zmienne skfadniki wynagrodzenia mogag
zosta¢ poddane mechanizmom malus (redukcja lub anulowanie czesci niewyptaconej)
oraz clawback (odzyskanie czesci juz wyptaconej), zgodnie z §7 Polityki oraz
Zatgcznikiem nr 4.

§5
Procedura decyzyjna

1. Decyzje w przedmiocie przyznania oraz wyptaty zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia
podejmowane sg przez:

1) bezposredniego przetozonego — w zakresie oceny indywidualnej pracownika,

2) Zarzad NWAI — w zakresie ustalenia i zatwierdzenia wysoko$ci zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia pracownikow oraz osob petnigcych funkcje
kierownicze wyzszego szczebla,

3) Rada Nadzorcza NWAI — w zakresie ustalenia i zatwierdzenia zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,

4) Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy — w zakresie zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorcze;.

2. Decyzje, o ktérych mowa w ust. 1, wymagajg kazdorazowo sporzgdzenia dokumentaciji
obejmujacej:

1) podstawe faktyczng i prawng przyznania bgdz odmowy przyznania
wynagrodzenia zmiennego,

2) wskazanie zastosowanych kryteriow oraz metodyki oceny,
3) uzasadnienie podjetego rozstrzygniecia.

3. Dokumentacja, o ktérej mowa w ust. 2, przechowywana jest przez NWAI przez okres
co najmniej 5 lat oraz udostepniana na zgdanie organow nadzoru.

.
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Zalgcznik nr 4
Zasady redukcji i odzyskiwania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

§1

Cel zalgcznika

1. Celem niniejszego zatgcznika jest okreslenie szczegotowych zasad stosowania
mechanizmow:
1) redukcji wynagrodzenia zmiennego (ex ante),
2) odzyskania wyptaconego wynagrodzenia zmiennego (ex post),

W SposoOb zapewniajgcy zgodnosé z interesem klientow, stabilno$cig NWAL.

2. Mechanizmy te majg réwniez na celu ograniczenie ryzyka krétkoterminowego
podejmowanego przez pracownikow kosztem interesu klienta oraz uwzglednienie cyklu
koniunkturalnego w ocenie wynikéw.

§ 2

Zakres zastosowania

Mechanizmy redukcji i odzyskania wynagrodzenia zmiennego stosuje sie wobec o0sob
wymienionych w Zatgczniku nr 1 do Polityki.

§3

Mechanizm redukcji wynagrodzenia (ex ante)

1. Redukcja zmiennej czesci wynagrodzenia moze wynosi¢ do 100% przyznanej kwoty,
w zaleznosci od rodzaju uchybienia lub osiggnietych wynikow.

2. Kryteria uruchomienia mechanizmu:

1) pracownik uczestniczyt w dziataniach skutkujgcych powstaniem strat finansowych
lub ryzyka niezgodnego z zasadami ochrony klientéw i stabilnosci NWAI,

2) pracownik utracit status osoby spetniajgcej wymogi dotyczgce kompetencii
i reputaciji;

3) pracownik dopuscit sie uchybienia lub powaznego btedu (np. procedur ochrony
interesu klienta);

4) pracownik przyczynit sie do pogorszenia wynikow finansowych, niewtasciwego
zarzgdzania ryzykiem lub podejmowania nadmiernego ryzyka w celu osiggania
krotkoterminowych wynikéw;

5) dziatania pracownika skutkowaty sankcjami, grzywnami lub dziataniami
nadzorczymi natozonymi na NWAI,

6) pracownik przedktadat wtasne interesy nad interes klienta, w tym sprzedaz
produktow nieodpowiednich dla klienta.

3. Redukcja moze polegac¢ na:

.
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1) zmniejszeniu wysokosci niewyptaconego wynagrodzenia zmiennego,

2) cofnieciu przyznanego wynagrodzenia w czesci lub catosci przed jego
wyptata.

§4

Mechanizm odzyskania wynagrodzenia (ex post)

1. Mechanizm odzyskania dotyczy sytuacji ujawnionych po przyznaniu lub wyptacie
wynagrodzenia zmiennego, w tym:

1) pracownik uczestniczyt w dziataniach skutkujgcych powstaniem strat
finansowych lub ryzyka niezgodnego z zasadami ochrony klientdw i stabilnosci
NWAI;

2) pracownik dopuscit sie oszustwa, umys$inego dziatania lub powaznego
zaniedbania;

3) pracownik naruszyt obowigzki wynikajgce z przepiséw prawa, regulacji
nadzorczych, zasad wewnetrznych NWAI lub zasad ochrony interesu klienta;

4) pracownik nie spetnia juz wymogow dotyczgcych kompetencji i reputacij;

5) pracownik przedktadat wtasne interesy nad interes klienta, w tym podejmowat
dziatania zwiekszajgce krotkoterminowe zyski kosztem interesu klienta
lub bezpieczenstwa jego inwestycji.

2. Odzyskanie wynagrodzenia moze obejmowaé cato$¢ lub czes¢ wyptaconej kwoty,
niezaleznie od formy wypfaty (gotéwka, instrumenty finansowe).

3. Okres stosowania mechanizmu: co najmniej okres odroczenia i zatrzymania
wynagrodzenia, z mozliwoscig przedtuzenia w zaleznosci od charakteru dziatan
i ryzyka.

§5

Okres odroczenia i zatrzymania wynagrodzenia zmiennego

1. Okres odroczenia (deferral period) - oznacza okres miedzy przyznaniem
wynagrodzenia zmiennego a nabyciem uprawnien do takiego wynagrodzenia, w trakcie
ktérego pracownik nie jest prawnym wtascicielem przyznanego wynagrodzenia.

1) Minimalny okres odroczenia wynosi:

e 2 lata dla kadry zarzadzajgcej i oséb o kluczowej odpowiedzialnosci za ryzyko
klientow lub NWAI,

e 1 rok dla pozostatych pracownikow otrzymujacych wynagrodzenie zmienne.

2) Czes¢ wynagrodzenia moze by¢ wyptacana od razu (cze$¢ natychmiastowa),
przy czym co najmniej 50% dla kadry zarzadzajgcej pozostaje w okresie
odroczenia.

.
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2. Okres zatrzymania (retention period) - oznacza okres po nabyciu uprawnien do
instrumentow przyznanych w ramach wynagrodzenia zmiennego, w ktorym ich
sprzedaz lub dostep do nich sg zabronione

1) Minimalny okres zatrzymania wynosi 1 rok dla kadry zarzgdzajgcej i moze by¢
krotszy dla pozostatych pracownikow, w zaleznosci od charakteru i ryzyka
wykonywanej funkgiji.

2) Mechanizm zatrzymania umozliwia stosowanie ex post, jezeli po wyptacie
zostanie ujawnione niewtasciwe postepowanie lub naruszenie interesu klienta.

3. Powigzanie z cyklem koniunkturalnym i ryzykiem klientow

1) Okres odroczenia i zatrzymania moze by¢ dostosowany w zaleznosci od fazy
cyklu koniunkturalnego, w tym przy wysokiej zmiennosci rynkow
lub nadmiernym krétkoterminowym ryzyku, aby chroni¢ stabilnos¢ finansowg
firmy i interes klientow.

2) Firma moze stosowaé¢ dodatkowe mechanizmy korygujace, takie
jak zmniejszenie odroczonej czesci premii, jezeli wyniki po okresie odroczenia
ujawnig nadmierne ryzyko lub dziatania sprzeczne z interesem klienta.

§6

Harmonogram wypfat

1. Wynagrodzenie zmienne powinno by¢ wyptacane w czesci z gory i w czeéci odroczonej
(deferral).

2. Harmonogram odroczenia okresla:
1) czas trwania okresu odroczenia,
2) sposbb naliczania premii,
3) warunki uruchomienia mechanizmow redukgji i clawback.

3. Harmonogram powinien zapewnia¢ rownowage miedzy interesem pracownika, NWAI
i klientow.

§7

Procedura stosowania mechanizmoéw

1. W przypadku zaistnienia okolicznosci uzasadniajgcych uruchomienie mechanizmow
ex ante lub ex post:
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1) dla pracownikéw innych niz okreslonych w punktach b) — d) — decyzje
w przedmiocie redukcji lub odzyskania wynagrodzenia podejmuje Inspektor
Nadzoru, dziatajgc w granicach nadanych kompetenciji;

2) dla oséb petnigcych funkcje kierownicze wyzszego szczebla — decyzje
w przedmiocie redukcji lub odzyskania wynagrodzenia podejmuje Zarzgd NWAI;

3) dla cztonkéw Zarzgdu — decyzje w przedmiocie redukcji lub odzyskania
wynagrodzenia podejmuje Rada Nadzorcza NWAI,

4) dla cztonkéw Rady Nadzorczej — decyzje w przedmiocie redukcji lub odzyskania
wynagrodzenia podejmuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

2. Przy kazdej decyzji nalezy dokona¢ oceny w szczegodlnosci:

1) zakresu i stopnia odpowiedzialnosci pracownika za dziatania lub zaniechania
skutkujgce powstaniem ryzyka lub strat finansowych;

2) wptywu dziatah pracownika na wyniki finansowe NWAI, ryzyko dziatalnosci oraz
interes klientow;

3) koniecznosci podjecia dziatan korygujgcych Ilub naprawczych w celu
ograniczenia skutkéw uchybien.

3. Kazda decyzja o redukcji lub odzyskaniu wynagrodzenia podlega pisemnej
dokumentacji, zawierajgcej uzasadnienie faktyczne i prawne, oraz jest przechowywana
w aktach jednostki odpowiedzialne;.

4. W przypadku wystgpienia rozbieznosci lub sporéw co do zastosowania mechanizméw
ex ante lub ex post decyzja organu wiasciwego dla danej grupy pracownikow jest
ostateczna i wigzgca.
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